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PREDSTAVENI ZALOZNY CREDITAS

Zé&lozna CREDITAS, spofitelni druzstvo pdsobi na finanénim trhu iz od roku 1996. Ze spoleénosti s regiondlni pisobnosti
se preménila ve finanéni instfituci s celorepublikovou pisobnosti. ZdloZzna CREDITAS je v sougasné dobé stabilni spole&-
nosti disponujici pobockovou siti po celé Ceské republice s kompletnim portfoliem produktd pro fyzické i prévnické osoby
od vedeni béZnych G¢tl pies vyhodné spofici a Gvérové produkty az po bezplatné internetové bankovnictvi a platebni
karty MasterCard. Pro nase &leny nabizime rovnéz sluzby zahraniéniho platebniho styku, nékup a prodej cizich mén
a na nékterych pobockdch nabizime sméndrenské sluzby vybranych mén. Zadanym produktem jsou také devizové kon-
verze za vyhodné a individudIné siednané sménné kurzy s okamzitou realizaci spotové mény.

Z&lozna CREDITAS je finanéni spoleénost s druzstevni pravni formou, zfizend dle zdkona &. 87/1995 Sb., o spofitelnich
a Ovérnich druzstvech. Zalozna nemd zé&dnou organizaéni slozku podniku v zahraniéi.

POCET POBOCEK K 31. PROSINCI 2014

A A

Pekarska 72, 602 00 Brno

B. Smetany 2719/1a, 370 01 Ceské Bud&jovice
Krdla Jana 1713, 583 01 Chotébor

Soukenné nédmésti 115/6, 460 07 Liberec

tt. Svobody 1194/12, 779 00 Olomouc

Hlavni tfida 702, 708 00 Ostrava

K Polabindm 1894, 530 02 Pardubice

U Zvonu 4/9, 301 00 Plzen

Opletalova 1418/23, 110 00 Praha 1

Karla Englise 3211/1, 150 00 Praha 5

Hasskova 97/12, 674 01 Trebi

Velkd hradebni 238/10, 400 01 Usti nad Labem
tt. Tomdse Bati 1547, 760 01 Zlin
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PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU V GRAFECH
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DEKUJEME ZA DUVERU

VSEM NASIM CLENUM. DIKY VAM JSME
DOBRE ZASELI A VY TAK MUZETE SKLIZET
PLODY POCTIVE PRACE.
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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vézeni ¢lenové,

zdravi spole&nosti pozndte v roce, kdy spole&nost pfestane rist a konsoliduje svoji &innost. Takovy rok mdme Gsp&3né za se-
bou. Rok to byl o to sloZit&j3i, Ze jsme byli podrobeni detailnimu sledovéni ze strany vefejnosti i ze strany regulatora. | z toho
divodu povazujeme vysledky roku 2014 za prekvapivé dobré, za vysledky, které nédm umoziuji rozvijet nasi cinnost v dalsich
letech.

Dva ndésleduijici roky, roky 2015 a 2016, budou zlomovymi v Zivoté ZéloZny. Budou to roky rozhoduijici, zda se z nasi Zdlozny
stane nade banka. Jsme presvédZeni, Ze v roce 2014 jsme udélali vie pro to, abychom v tomto pferodu byli Gspé&3ni.

Dovolte mi, abych na tomto misté podé&koval véam, nadim klientdm, ale i nasim zaméstnancim a obchodnim partnerdm. Vézime
si dOvéry, kterou nés zahrnujete, a udéldame v ndsleduijicich letech ve pro to, aby to tak i zistalo.

Vés

2

4
/1

Ing. VladimirfHofejsi, MBA
Pfedseda predstavenstva

V Olomouci dne 17. dubna 2015
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VYBRANE UDALOSTI ROKU 2014

NOVE SiDLO CREDITAS PROGRAM PECE O VYZNAMNE CLENY

Sidlo centrdly a olomouckd pobocka byly prestéhovény do novych prostor. 31. fijna 2014 probéhlo slavnostni otevieni rekon- V roce 2014 Zélozna CREDITAS nabidla vybranym &lenim
struované budovy na t. Svobody v Olomouci. Zdlozna CREDITAS tak ziskala novy vzhled, moderni interiér i technologické novy program, ktery je obdobou privatniho bankovnictvi -
a bezpecnostni prvky odpovidaijici finanéni instituci. Pro klienty modernizace pfinesla prodlouzeni pracovni doby, samozfejmosti Program péce o vyznamné &leny. Cilem tohoto programu je
je i bezbariérovy pfistup. poskytovat klientdm nadstandartni komplexni péci, a to od fe-

3eni kazdodennich finanénich potieb aZ po specializované
poradenstvi. Diraz je kladen pfedevsim na individudlni pfistup
zalozeny na profesionalitd, diskrétnosti, vstficnosti a dlouhodo-

bém vztahu.

TERMINOVANY VKLAD

V listopadu 2014 Zélozna nabidla novy produkt - Terminova- T E RM iN OVA NY

ny vklad CREDITAS s dobou ulozeni vkladu na 7 nebo 10 let

se zhodnocenim az 4% roéné. Tyto terminované vklady jsou

VKLAD

uréeny pro fyzické osoby nepodnikajici s moznosti zaloZzeni
vkladu jiz od 5 000 K¢ s pfipisem Grokd mésiéné nebo na kon-
ci vkladu. Terminované vklady jsou nejobliben&jsim a nejéasté-
ii zaklddanym produktem Zdalozny CREDITAS.

SMENA VALUT 1 )
Zdlozna CREDITAS roziifila své portfolio sluzeb o sménu va- DOVO I_E NA S NAMI

lut. Nové klienti Zalozny mohou vyuzit sméndren na poboé- g

kach v Praze a Olomouci, kde maji moZnost hotovostni smény B E Z PO P I-AT K U KDEKOLIV V EVROPE
EUR a HRK (chorvatské kuny) za velmi vyhodnych podminek.

¥ pro nase cleny nabizime
EURA a CHORVATSKE KUNY
bez poplatkd

¥ na pobockach v Olomouci
av Praze

£\ CREDITAS

OPTIMALIZACE POBOCKOVE SITE

V rdmci pldnovéni budouci strategie a na zdkladé revize provozniho rezimu Zdlozna provedla optimalizaci své pobo&kové sité.
Pobocky jsou i naddle situovany zejména v krajskych méstech, aby byla zqjisténa dostupnost i pro ¢leny ze spadovych oblasti.
Vysledkem tohoto kroku je zefektivnéni vnitfnich procest Zalozny a tim dosazeni ndkladovych Uspor zejména v oblasti persondlni,

marketingovych a sprévnich n&kladd.




- L A 24 PRACUJEME NA TOM, ABYCHOM SE MOHLI
DALE ROZVIJET. PROTO SE TAKE PECLIVE
PRIPRAVUJEME NA

PREMENU V BANKU.
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ZPRAYA PﬁEDSTAVENSTVA ZA ROK
KONCICI 31. PROSINCE 2014

Vézené &lenky, vazeni Elenové, vazeni obchodni partnefi a pratelé,

jiz tradiéné& vém touto dobou predkldddme vyroéni zprévu piedstavenstva o vysledcich hospodafeni a finanéni pozici Zélozny
CREDITAS, spotitelniho druzstva (ddle také jen “Zdlozna”) za uplynuly rok.

Na Ovod bychom rédi konstatovali, Ze rok 2014 byl pro Zéloznu i pfes ndroéné cile a slozité podminky celkové Gspéiny. Na-
vzdory stale ne zcela pfiznivé hospoddfské situaci v nékterych oborech i silnému konkuren&nimu prostiedi v sektoru finan&nich
sluzeb Zdalozna v pribéhu roku 2014 udrzela silnou a stabilni finanéni pozici pfi celkovém bilanénim objemu 10 533 mil. K&
a dosdhla &istého zisku po zdanéni 11 mil. K& Zprava nezavislého auditora a G&etni zavérka s uvedenim podrobnych infor-

maci o finanéni pozici a vysledcich hospodateni jsou déle nedilnou sou&dsti této zpravy.

Obdobi roku 2014 bylo charakteristické z&dsadnim vyvojem v sektoru druzstevnich zélozen, coz se pfirozené odrazilo ve zvy-
Seném zdjmu odborné i laické vefejnosti a mélo také dopad na vlastni pozici a formovani Zdlozny. Hlavnim a medialné
Easto pokryvanym tématem byla novelizace zdkona &. 87/1995 Sb., o sporitelnich a Gvérnich druzstvech. Tato novelizace
totiz predstavuje zdsadni transformaéni ndstroj pro celkovou zménu dosavadniho fungovéni sektoru druzstevnich zélozen
a bezprostedné se dotykd i dalsiho fungovdni samotné Zalozny. Vzhledem k vyznamu dopadd legislativnich zmén i pomérné
komplikovanému probéhu jejich schvalovaciho procesu je vhodné pfi této pfilezitosti provést jejich stru¢nou rekapitulaci.

Pivodni navrhované zné&ni novely zdkona o spofitelnich a Gvérnich druzstvech schvdlené jedté tehdejsi viddou krétce pfed
ieji demisi v polovin& roku 2013 jiz v disledku ndsledného politického vyvoje (rozpusténi Poslanecké snémovny, prozatimni
OFednickd vldda, pfedéasné volby) neproslo zddnym dal3im potfebnym schvalovacim legislativnim procesem.

K obnoveni tohoto procesu doslo aZ v prvni poloviné roku 2014 po zformovdni nové vlady. Oproti pdvodnimu novy névrh za-
kotvil je3t& pFisn&j3i podminky pro kultivaci sektoru druzstevnich zélozen v souladu se zaméry Ceské ndrodni banky (ddle jen
“CNB”) a Ministerstva financi CR i uréitd dfivéjsi doporugeni udélend Mezindrodnim ménovym fondem a Svétovou bankou.
Tento ndvrh byl v z&fi 2014 sice pomé&rné hladce schvdlen Poslaneckou snémovnou, oviem Sendt koncem fijna 2014 navrho-
vané zmény neschvdlil a vratil ndvrh Poslanecké snémovné k opétovnému projednéni. Névrh tak byl po roznych polemikach
nakonec schvdlen az v samotném zdvéru roku 2014,

Rozdilné postoje k nové systémové Gpravé se odrazily i v reakcich jednotlivych zdlozen. Kromé& roznych medidlnich zprav
se tento stav projevil i vystoupenim nékterych &lend, véetné Zélozny CREDITAS, ze stavajici Asociace druzstevnich zdlozen.
Ddvodem pro takovy krok bylo, Ze v rémci této asociace jiz nebylo mozné dosdhnout jednotného pfistupu zejména ve vztahu
k nové legislativni Upravé daliiho fungovéni sektoru a ndzory asociace jiz také neodrazely stanoviska a ndzory jejich jed-
notlivych ¢lend. Vystoupivi subjekty, véetng Zalozny CREDITAS, nésledné zaloZily novou Asociaci Gvérovych instituci, kterd
reprezentuje vyznamné zastoupeni sektoru a Zdlozna CREDITAS je pfitom nejvétsi druzstevni zdloznou.

Celkové Ize konstatovat, Ze nové podminky ve svém disledku povedou bud k preméné stdvajicich druzstevnich zdlozen
na banky, nebo naopak vynuti jejich pfizpisobeni se novym omezujicim podminkdm, pfic¢emz tato cesta s nejvétsi pravdépo-
dobnosti povede k jejich marginalizaci, nebof novela kromé& omezeni jinak nepfindsi zalozndm z&dné konkurenéni nebo jiné
vyhody.

S G&innosti od 1. ledna 2015 schvdlend novela stanovi dvojndsobnou vysi piispévku druzstevni zélozny do Fondu pojiténi vkla-
di. Zvy3uje se také povinny odvod &asti zisku druZstevnich zéloZen do rizikového fondu. Od stejného data se také vyzaduije, aby
druzstevni zélozny poskytovaly produkty a sluzby pouze svym &lendm, coz je v daném sektoru b&Zznou zahraniéni praxi.

Nové Gprava ddle zavadi opatfeni, které podpofi vét3i zainteresovanost €lend druZstva na fungovdni samotné druzstevni z4é-
loZny, a to stanovenim minimdlni vy3e &lenského vkladu (souhrn zékladniho a dalsich &lenskych vkladd) ve vysi jedné desetiny
souétu Groéenych depozit daného &lena. Toto pravidlo znamend, Ze depozita nad desetindsobek souhrnu &lenskych vklado
daného ¢lena budou obecné umoznéna, aviak nebudou Gro&ena. Pravidlo bude G¢inné pro depozita vlozend po 1. Eervenci
2015. Pro depozita vloZend pred timto datem bude toto pravidlo “jedna ku deseti” aplikovéno (za splnéni uréitych podminek)
az od 1. ledna 2018, navic v mirnéjii podobé.

V rédmci skupiny opatfeni s G&innosti od po&atku roku 2018 se zavadi hranice urcujici limit velikosti druzstevni zalozny, a to
ve vysi 5 mld. K& jeji bilan&ni sumy. V pfipadé jejiho prekroéeni se druzstevni zdlozna bude nucena transformovat na banku,
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nebo pokradovat ve své &innosti bez moznosti dal3iho rostu, resp. pfi povinnosti zredukovat svoji velikost pod tento limit.
V pfipadé zahdjeni transformace v prib&hu roku 2015 nabizi novela mirnéj3i podminky, ¢imz motivuje zejména velké zdlozny
smé&fovat prévé touto cestou co nejdfive.

V neposledni fadé dochdzi ke zpfisnéni pfedmétu podnikéni druzstevnich zdloZen v oblasti poskytovani Gvérd, kdy se zavadi
limit Gvérd poskytnutych jednomu &lenovi druzstva na 30 mil. K&. Uéinnost tohoto opatteni je stanovena na 1. leden 2018, pro
smlouvy uzaviené pied timto datem bude platit tfileté pfechodné obdobi. Od roku 2018 bude také platit pravidlo minimalni
vyse zdkladniho &lenského vkladu ve vysi 1000 K.

Pokud se tyké vlastniho postoje a pfistupu k novym zdkonnym podminkdm, Zélozna legislativni zmény celkové podporuije, pro-
toze transformace stdvajiciho sektoru a dosazeni jeho kvalitativng vy33i drovné je v celkovém obecném zdjmu, zdjmu Zalozny
jako instituce i jejich &lend jako klientd a vlastnikd. Zalozna je v kazdém pripadé rovnéz pFipravena pfizpUsobit svoji &Ginnost
tak, aby byl fadné& zajistén soulad se sougasnym i budoucim legislativnim rdmcem. Predstavenstvo Zalozny je v nastalé situaci
presvédéeno, ze jedinou smysluplnou variantou umozhujici dal3i rozvoj instituce je opusténi segmentu druzstevnich zdlozen,

roky 2015 a 2016.

Zd&lozna v tomto ohledu jiz dfive informovala o svém strategickém zaméru transformace na banku a o zahdjeni pFipravnych
praci na projektu vedoucimu k ziskani bankovni licence. Vzhledem ke znaéné komplikovanému pribéhu legislativniho procesu
a z néj plynoucich pfirozenych nejistot se viak jevilo jako vhodné vyé&kat s konkrétnimi transformaénimi Gkony az na koneénou
podobu nové legislativni Gpravy. Komplikovany pribéh legislativniho procesu jen nasvédéuije, Ze se ze strany Zalozny jednalo
o rozumné opatfeni, protoze pfi daném vyvoji nebylo redlné pfijimat zdsadni rozhodnuti, aniz by se Zalozna mohla vyvarovat

zvy3enému riziku nutnych ndslednych korekei.

S vy3e uvedenymi zménami a budouci strategii uréitym zpisobem souviseji i zmé&ny ve vlastnické struktufe Zalozny. Na zdkla-
dé& uzavienych dohod o pfevodu dal3ich &lenskych vkladd od uritych stavaijicich &lend, které byly schvdleny Elenskou schozi
Zdlozny jako jejim nejvy3sim orgdnem dne 7. listopadu 2014, a které jsou déle podminény souhlasem CNB, dne 19. listopadu
2014 podaly jedna fyzickd a ti pravnické osoby jednaijici ve shodd CNB 2éadost k nabyti, resp. zvyZeni kvalifikované G&asti
a ovlédnuti Zalozny. V disledku téchto pfevod nabyde jedna fyzickd osoba majetkovou G&ast formou pFimého i nepiimého
podilu na zakladnim kapitdly Zalozny piesahuiici vy3i 50 % zakladniho kapitdlu a ovlddne tim Zaloznu. CNB rozhodnutim ze
dne 1. dubna 2015 tuto z&dost schvdlila. Prevody élenskych vkladi jsou sice mimo vlastni pisobnost Zalozny, protoze se tykaiji
uréitych &lend jako drziteld-maijiteld vlastnickych podild, nicméné je v celkovém zdjmu, aby ZdaloZna méla silnou a transparent-
ni vlastnickou strukturu a kapitélovou pozici. Pfedstavenstvo proto vitd a podporuje veskeré kroky a aktivity, které k tomuto
stavu smé&fuji nebo mu napomdhaiji, protoze i to je jeden z nutnych zdsadnich predpokladt pro Gspéinou pfeménu na banku
a dal3i fungovéni.

Sektor druzstevnich zdlozen je v dosledku svého historického vyvoje a vy33ich systémovych rizik s nim spojenych také pfed-
mé&tem zvy3ené pozornosti CNB jako orgdnu dohledu nad finan&nim trhem v CR. Tento stav mé za ndsledek, ze i Zdlozna je
prakticky prob&zné predmétem nékterych forem kontrol, af uz tzv. formou dohledu na délku &i na misté. V roce 2014 konkrét-
né CNB v Zdlozné provedla kontrolu na misté zaméfenou na provéFeni fizeni Gvérového rizika a rizik spojenych s tvérovymi
cinnostmi, fizeni trznich rizik, Fizeni rizika likvidity, proces zpracovéni a vypoféddni obchodi na finanénich trzich, systému
vnitfné stanoveného kapitdly, fizeni rizik IS/IT a zdsad a postupd odmériovdni. K datu vyhotoveni této zpravy nebyla kontrola
je3té formdlIné uzaviena, nicméné Zdlozna jiz sama v mezidobi pfijala soustavu vnitfnich opatieni vedouci k ndpravam iden-
tifikovanych nedostatkd. Predchozi obdobnd kontrola byla ze strany CNB provedena v roce 2011.

Pokud se tykd vlastni obchodni &innosti, rok 2014 byl pro Zaloznu CREDITAS ve znameni pFeruseni vyznamné ristové dyna-
miky né&kolika pfedchozich let. Tato zmé&na odrdzi jednak uritou cilenou korekci pfedchoziho ristu a také pfirozenou potiebu
stabilizace zejména rizikového profilu Gvérového portfolia. Dalim faktorem pro omezeni dosavadniho tempa ristu pfi sou-
&asnych trznich podminkdch je limitovany poéet pFilezitosti pro umisfovdni volnych prostiedkd, které by vhodnym zpdsobem
poskytovaly pozadovany vynosovy potencidl pfi odpovidaijicim akceptovatelném riziku a plnéni obezFetnostnich pozadavkd.
V neposledni fadé je dovodem i z&mér budouci pfemény na banku, protoze pfi vysokém tempu ristu instituce jsou ndroky

na Uspé3nou pfeménu a jeji zdroje obvykle ndro&néjsi. Zdlozna po celé obdobi transformace proto plénuje udrzovat obje-
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mové setrvaly nebo Ffizeny mirné klesaijici stav a k obnové ristové dynamiky pfistoupit aZz po Uspé3né provedené transformaci
na banku.

Stézejni &innosti ZdloZny v roce 2014 bylo i naddle poskytovani Ovérd Elendm a pfijiméni vkladd od élend, pFicemz pre-
zentované hodnoty téchto velicin jiz do jisté miry odrézeji vy$e zmin&nou korekci dosavadniho dynamického ristu nékolika
minulych let.

Nejvyznamngjsi slozku aktiv pfedstavuji pohledédvky z poskytnutych Gvérd Elenim, kde rozvahovd hodnota k 31. prosinci
2014 predstavovala 7 647 mil. K& s meziro&nim poklesem o 1 %. Zastoupeni tzv. ohrozenych pohledéavek v portfoliu se poda-
filo udrzet na stejné relativni proporci ve srovndni se stavem k ultimu roku 2013, a to na hlading 17,5 %.

V rédmci Gvérové &innosti se Zdlozna dlouhodob& zamé&Fuje piedeviim na korporétni financovdni vybranych podnikatelskych
subjektd a projektd a vyuzivd pFitom odbornych zkuSenosti a znalosti svych Gvérovych specialistd. Pfi danych trznich podmin-
kach se zejména jednd o vyhledavani a realizaci perspektivnich obchodnich pfilezitosti, které vhodnym a pfipustnym zp0-
sobem kombinuii faktory objemové velikosti, podstupovanych rizik a vynosového potencidlu. Zélozna se snazi programové
uplatiiovat aktivni klientsky pFistup a poskytovat feeni odpovidaijici konkrétnim individudlnim potfebdm Gvé&rovanych é&lend.
Smyslem je také dosahovat uréité konkurenéni vyhody ve srovndni s jinymi poskytovateli Gvérd, ktefi nemohou nebo nejsou
ochotni adresovat specifické potfeby klientd.

Nejvétsi zdjem klientd je oviem tradiéné o vkladové spofici produkty Zdlozny, které vyuzivé pfevaznd vétsina jejich &lend.
Nejvyznamnéjsi slozkou pasiv je proto objem pfijatych vkladi od &lend, ktery dosahl k 31. prosinci 2014 hodnoty 9 566 mil.
K&, coz predstavuje meziro&ni narist o 9 % a svéd&i o pokradujici dovére v Zdaloznu. Polet &lend Zdlozny tak ke konci roku
2014 dosdhl stavu 19 378 &lend, coz piedstavuje 6,5% ndrlst v porovndni s koncem roku 2013. S ohledem na zmény vyply-
vajici z nové legislativy Zdalozna pro své &leny pripravila limitované specifické nabidky za Gelem optimdlniho zhodnoceni
ukladdanych prostiedkd jesté pfi vyuziti stévajicich zdkonnych podminek.

V souladu s obchodni strategii ZdloZzna hodlé postupné pfesouvat své zaméfeni od historické orientace na vkladové a Gvé-
rové produkty k plnohodnotné nabidce finanénich produktd a sluzeb. Poté3ujici proto je nardstajici zajem ¢Elend o vyuzivani
aktivniho platebniho styku prostiednictvim bézného G¢ty, sluzeb zahraniéniho platebniho styku, ndkupu a prodeije cizich mén,
platebnich karet a internetového bankovnictvi. B&hem roku 2014 Zdlozna rozsifila pro své &leny nabidku sluzeb o sménu
valut. Nové tak klienti mohou vyuZit sméndren na vybranych pobo&kdch za velmi vyhodnych podminek. Nasi specialisté také
denné vyhodnocuji a pfipravuji informace o odhadech dal3iho vyvoje na devizovych trzich, abychom nagim klientdm usnad-
nili orientaci v této problematice. Jsme potéseni konstatovat, Ze v soucasné dobé jiz vyuzivd sluzeb ndkupl a prodeji cizich
mén vice nez 1 500 klientd a v roce 2014 bylo prostfednictvim Zalozny zobchodovéno vice nez 20 mld. Ké&.

Za svou hlavni konkurenéni vyhodu Zélozna i naddle povazuje kulturu jednéni se ¢leny a klienty, kterd je zaloZzena na osob-
nim a profesiondlnim pfistupu umoZzAujicim individudlIni vyhodnoceni jejich konkrétnich potfeb a poskytnuti jim odpovidajicich
vhodnych produkti a sluzeb. Zalozna ddle dbd na vlastni vysoké profesiondlni standardy a prosazuje disciplinovany pfistup
odpovidaijici Grovni a pozadavkim kladenych na finanéni instituce. Zdlozna si vézi ddvéry svych &lend a provadi probézné
prozkumy jejich spokojenosti, protoze tato bezprostfedni zpé&tnd vazba je velmi cennym podnétem pro dalsi zkvalithovéni pro-
duktd a sluzeb Zdlozny i jejtho dalsiho rozvoje a ristu. Jako klientsky orientovand instituce Zalozna v roce 2014 pokragovala
v rozvijeni 3kolicich programd pro své zaméstnance a investovala prostiedky s cilem zdokonaleni kvality sluzeb svym élendm
a z&douciho vnimdni své znacky CREDITAS.

V rémci revize a planovani budouci strategie bylo v roce 2014 nutné pfistoupit i k nékterym nelehkym rozhodnutim a nepo-
puldrnim opatfenim. Na zd&kladé vyhodnoceni dosavadniho provozu a vyuzivéni pobo&kové sité a jejiho potencidlu pro do-
sahovéni budoucich ¢ild Zalozna v prvni poloviné roku 2014 provedla uritou redukci pobo&ek pfevazné v mensich méstech.
Pobogky zistaly situovany zejména v krajskych méstech, aby byla zajidténa pfijatelnd fyzicka dostupnost i pro &leny z oblasti
rusenych pobocek a spadovych oblasti a vyslednd sit tak i naddle pokryvé celé tzemi CR. Vzhledem k moznosti zidit Elenstvi
a sjednat fadu vkladovych produktd bez nutnosti osobni navitévy pobocky a také moZnostem internetového bankovnictvi,
byl pfipadny negativni klientsky dopad dale minimalizovén. | v disledku piedchoziho dynamického ristu Zdalozny doslo
k ur&itému zefektivnéni vnitfnich procest provozu Zdlozny, které se odrazilo v nékladovych Gsporéch, a to zejména v oblasti
mzdové a poctu zaméstnancl, marketingovych ndkladi a ostatnich sprévnich nékladi. Cilem viech téchto opatfeni je zajistit
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efektivn&jsi provozni rezim, aviak stdle pfi zajisténi adekvétniho fungovéni vnitiniho Fidiciho kontrolniho systému a zachovani
budouciho rozvojového potencidlu Zalozny.

S ohledem na uzndvané standardy a zdsady fizeni finanénich instituci Zdlozna klade nélezity doraz na 0&inné a efektivni
fizeni rizik a funkci vnitfnich kontrolnich mechanismé. Zdlozna pribé&zné udrzuje stabilni finanéni pozici a jeji vnitini postupy
zaji3fuji soulad s obecné uzndvanymi principy obezfetného finan&niho fizeni, coz je vyznamné zejména s ohledem na zdvaz-
ky vi¢i €lentm z titulu pFijimanych vklado.

Za G&elem udrzovani stabilni kapitélové pozice a financovani svého daliiho rozvoje Zalozna v pribéhu roku 2014 navysila
zd4kladni kapitél celkem o 33 mil. K& K 31. prosinci 2014 Zé&lozna disponovala regulatorné uznatelnym kapitdlem 1 118 mil.
K& a hodnota ukazatele celkového kapitélového poméru k 31. prosinci 2014 dosahovala 11,13 %.

Zé&lozna soustavné dbd na svij odpovédny pfistup viéi spolecnosti aktivnim prosazovénim obecné& uznévanych principd
v ekonomické a socidlni oblasti, v Zivotnim prostfedi a pracovné prévnich vztazich. Konkrétni kroky vedouci k napliovani téch-
to principd zahrnuji mimo jiné dodrzovani standardi a zdsad etického chovéni, podporu neziskovym organizacim a dobro-
&innym institucim, doraz na transparentnost v podnikdni, poskytovéni rovnych pfilezitosti, pé&i o zaméstnance, tidéni odpadu
a omezovdni &innosti, které zatézuji stav Zivotniho prostiedi.

V disledku vy3e zminénych novych legislativnich podminek budou zejména roky 2015 a 2016 pro Zé&loZznu predstavovat
zdsadni transformaéni obdobi, které se nepochybné odrazi také v jeji obchodni politice a vnitini struktufe. Transformace
na banku predstavuje ndroény proces, ktery mimo jiné zahrnuje i pfeménu stavaijici druzstevni formy Zélozny na akciovou
spolecnost a ktery je podminén naplnénim celé soustavy potfebnych kriterii pro udéleni bankovni licence CNB. Jednd se
viak o objektivné nevyhnutelnou strategickou zménu, kterou ZdloZna musi podstoupit pro zajisténi svého dal3iho fungovani
v novych podminkéch.

Jsme pFesvédéeni, ze ZdaloZna Gspé&sné projde viemi nastdvaijicimi zménami a bude moci svym klientdm do budoucna posky-
tovat produkty a sluzby na stale pokroéilejsi drovni. V tomto ohledu ddle pevné véfime, Ze dosavadni vysledky Zalozny spo-
le¢né s jeji stabilni finanéni pozici, obchodnimi plény do budoucna, schopnostmi a Usilim zaméstnanci i pokradujici podporou
a divérou jejich &lend jsou ddvodem pro optimisticky vyhled do dal3ich let.

Dovolujeme si vds zdroven uijistit, ze veskerd &innost a pfijimand rozhodnuti pfedstavenstva byla, jsou a budou vedena s ma-
ximdlIni snahou ucinit vie pro to, aby se Zdalozna ddle Gsp&3né rozvijela a mohla se cfi obstat na velmi konkurenénim trhu
finan&niho podnikéni v Ceské republice jako budouci banka s pozitivnim vnimdanim znagky CREDITAS.

Na zévér bychom radi podékovali viem &lenim za doposud projevenou divéru a jsme nadéle zavdzani pokradovat ve vy-

naklddani maximalniho Gsili a Fddné péée pro neustdlé zkvalitiovdni a rozsifovani produktové nabidky a sluzeb Zalozny,
zajisténi jeji finanéni stability a dosazeni dal3i etapy jejiho rozvoje.

V Olomouci dne 17. dubna 2015

N _

f | P
|

Ing. Vladimir Hofejsi, MBA Kamil Ratuf,f’MBA
Pfedseda predstavenstva Mistopfedseda pfedstavenstva
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ZPRAVA O CII\J[\IQSTI UVEROVE KOMISE
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2014

Vézené &lenky, vdzeni Elenové, obchodni pratelé,

jsem pot&3en vam predlozit zprdvu o &innosti Gvérové komise Zalozny CREDITAS, spofitelniho druzstva (ddle také jen “Zdaloz-
na”) za rok 2014.

Uvérovd komise vykondvala po celé obdobi roku &innost ve stélém slozeni Mgr. et Be. Jan Andrs, DiS., Mgr. Radek Fotr

a Ing. Tomds Vojkdvka, DiS.

Uveérové komise plni vyznamnou rozhodovaci roli ve vztahu k formovéni finanéni pozice, vysledkom hospodateni a podstupo-
véni rizik Zalozny, a to zejména Gvérovych.

Uvérova komise ZaloZny se pfi své &innosti fidi rozhodnutimi predstavenstva Zalozny s vyjimkou ji vyluéné svétenych kompe-
tenci Stanovami nebo obecn& zavaznymi pravnimi predpisy. Uvérové komise v tomto ohledu:

e rozhoduje o:

- poskytovani Gvérd Elendm,

- poskytovani zaruk ve formé rueni nebo bankovni zaruky za ¢leny,

- zajisténi Gverd,
* navrhuje pfedstavenstvu zmény vieobecnych obchodnich podminek, zejména navrhuje zmény Groéeni vklado a Gvérd;
*  ma dalii pisobnost stanovenou Stanovami nebo obecné zdvaznymi pravnimi predpisy.

Uvérova komise vykondvala po cely rok 2014 svoji &nnost v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy, Stanovami a ostatnimi

vnitinimi predpisy a zdsadami Z&lozny.

V probéhu roku 2014 probéhlo celkem 97 zaseddni Gvérové komise. Uvérova komise se schazela vzdy dle aktudlni potieby
projedndni pfedloZenych pfipadd a v souladu s Jednacim Fadem Gvérové komise probihala bud fadnd jednani, nebo zasedd-
ni a hlasovani na délku. O vedkerych zaseddnich a pfijatych rozhodnutich byly vyhotoveny pisemné zépisy. Zasadnimi body
jedndni bylo zejména posuzovéni zadosti Elend o poskytnuti Gvérl, navyieni Gvérd, zmény Gvérovych smluv ve smyslu odkladi
splatek, prodlouzeni pivodné siednanych lhit splatnosti Gvérl, zmény zajidténi Gvérd &i jinych povinnosti vyplyvajicich z kon-
krétni smlouvy o Gvéru & smlouvy tykaijici se pFisluiného zajisfovaciho instrumentu.

V rozhodnutich Gvérové komise za rok 2014 se iz projevila ur¢itd korekce dosavadni Gvérové expanze nékolika predchozich
let a cilend stabilizace velikosti Zdlozny na uréité objemové hlading pred jeji planovanou transformaci na banku. Uvérovd
komise v roce 2014 schvdlila poskytnuti celkem 79 Gvérd v objemu 2 802 mil. K& véetné navyseni a prolongaci stavaijicich
0Ovérl, coz predstavuje v meziro&nim srovndni pokles o 39 %. Rozvahovd hodnota portfolia Gvérovych pohledavek za ¢leny
k 31. prosinci 2014 tak ¢inila 7 647 mil. K& s meziro&nim poklesem o 1%. Prdmérnd Grokovd sazba u Gvérd poskytnutych
v roce 2014 dosdhla 7,25 % roéné a urcitym zpUsobem reflektuje trzni podminky a rizikovy profil Gvérovanych ¢lend, veet-
né& jejich bonity a Gvéruschopnosti. Celkovd struktura a kvalita Gvérového portfolia je vysledkem faktord externi poptavky
cilového klientského segmentu po Gvérovych zdrojich v kombinaci s ur¢itym pozadovanym vy33im vynosovym potencidlem
a s nim také nezbytn& spojenym vy3sim rizikovym profilem Z&lozny. Zastoupeni tzv. ohrozenych pohleddvek v portfoliv se
k 31. prosinci 2014 podafilo udrZet na stejné relativni proporci ve srovndni se stavem k ultimu roku 2013, a to na hladiné 17,5%.

Uvérova komise ddle predstavenstvu v pribéhu roku navrhla nékup 9 tituld korpordtnich dluhopist v celkovém objemu
502 mil. K& pFi jejich korunovém vyjadren.

V disledku trzniho vyvoje a celkového poklesu Grokovych sazeb Gvérové komise také navrhla opakované Gpravy vyse droko-
vych sazeb vkladovych produktd, kterymi jsou zejména b&zné Gety, spofici Géty a terminové vklady.

V Olomouci dne 17. dubna 2015 -

Mgr. et Bc. Jan Andrs, DiS.
Pfedseda Gvérové komise
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ZPRAVA O élN[\IQSTl KONTROLNI KOMISE
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2014

Vézené damy, vazeni pdnové,

dovolte mi vam predlozZit zprdvu o &nnosti kontrolni komise Zalozny CREDITAS, spofitelniho druzstva (ddle jen “Zdalozna”)
za rok 2014.

Kontrolni komise vykondvala svoji ¢innost v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy, Stanovami a ostatnimi vnitfnimi predpisy

a zésadami ZéloZny.

Po celé obdobi roku 2014 v kontrolni komisi pisobili JUDr. Alena Sikorové a Mgr. Martin Tome3. Poet &lend kontrolni komise

byl od 26. &ervna 2014 doplnén na plny stav fi ¢lend na zédkladé zvoleni pani Ing. Jitky Plésilové.

Kontrolni komise kontroluje veskerou &innost Zalozny, projedndva stiznosti Elend a je oprédvnéna pozadovat jakékoliv informa-
ce a doklady o hospodafeni Zalozny. Kontrolni komise je nezavislé na ostatnich organech Zdalozny.

Kontrolni komise se také predem vyjadfuje k ndvrhu na povéfeni fyzické nebo pravnické osoby zajidfovanim vykonu funkce
fizeni rizik, funkce Compliance a funkce vnit¥niho auditu nebo na jeji odvoldni a posuzuje vhodnym zpisobem ¢&innost t&chto
osob. Bez souhlasu kontrolni komise nelze osobu z t&chto funkci odvolat.

Kontrolni komise ddle vhodnym zpdsobem posuzuje ¢innost Elent predstavenstva Zdlozny. Pfi tomto posuzovéni a pripadném
vyhledavéni jeho novych ¢lend kontrolni komise zohledfuje dostatecné Sirokou $kdlu vliastnosti a schopnosti a uplativje také
zd4sady podporujici 6&elnou a pfimé&Fenou rozmanitost v celkovém slozeni predstavenstva Zalozny.

Kontrolni komise uskute¢nila v prib&hu roku 2014 celkem 15 jedndni a v rdmci své &innosti se zamé&Fila zejména na oblasti,

které maiji pro &innost Zalozny z&sadni vyznam nebo jsou kritické pro jeji fadné fungovani jako regulované Gvérové instituce.

Tyto oblasti a &innosti |ze shrnout nésledovné:

* vykon dohledu nad funkénosti a efektivitou fidiciho a kontrolniho systému Zdlozny a provddéni jeho periodického vyhod-
noceni;

* dohled a ujidfovani se o plnéni schvdlenych strategii Z&lozny, veetné strategie Fizeni rizik, o integrité systémd G&etnictvi
a finan&niho vykaznictvi véetné spolehlivosti finanéni a provozni kontroly, dodrzovéni préavnich povinnosti a pfisludnych

standard Zéloznou a o adekvdtnosti jejiho systému komunikace a uvefejiovani informaci;

e kritické a konstruktivni podileni se na vyhodnocovdni celkového strategického a finanéniho Fizeni Fizeni rizik, Compliance

a na smérovdni, pldnovani a vyhodnocovani &innosti vnitfniho auditu Zalozny;
* pravidelnd kontrola finanéni pozice a vysledkd hospodareni Zalozny;
* kontrola zdsad, postupd a &innosti v oblasti pfedchdzeni legalizace vynosi z trestné Cinnosti a financovani terorismu;

e stanoveni z&dsad odméfovéni osoby povéfené zajidfovanim vykonu funkce fizeni rizik, funkce Compliance, vnitiniho audi-
tu a &lend predstavenstva Zalozny a vyhodnocovéni celkového systému odménovéni;

* upozorfiovéni pfedstavenstva na identifikované nedostatky a dohlizeni na zjedndvdni néprav.

Na zékladé provedenych Gkond a zjisténi v provéfovanych oblastech kontrolni komise pribé&zné identifikovala a predsta-
venstvu pfeddvala doporuéeni za G&elem dal3iho zdokonaleni Fidiciho a kontrolniho systému. Kontrolni komise mize v tomto
ohledu konstatovat, Ze Zdlozna ma celkové nastaven funkeni a efektivni Fidici a kontrolni systém, ktery je pfim&feny rozsahu,
povaze a sloZitosti jejich innosti. Vzhledem k novym legislativnim podminkédm a zdméru pfemény Zélozny na banku je vhodné
také podotknout, Ze pro Gsp&inou transformaci i zajiténi daliiho fungovani jiz na Grovni tzv. vy33iho bankovniho standardu,
bude nutné jeji stavaijici Fidici kontrolni systém je3té ddle posilit a zdokonalit.

Kontrolni komise v probéhu roku projednala celkem 4 stiznosti ¢lend, z ¢ehoz 1 vyhodnotila jako oprévnénou s doporugenim
dalsiho postupu pro jeji vyfeeni a 3 stiznosti byly naopak posouzeny jako nedivodné.
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Protoze Zdalozna vzhledem ke své malé instituciondlni velikosti nemé zfizen zvl&stni vybor pro audit, plni kontrolni komise také
tuto funkei. Vykon této funkce spoéiva v:

* sledovéni a postupu sestavovdni G&etni zavérky;
e hodnoceni G&innosti vnitini kontroly spoleénosti, vnitiniho auditu a systému Fizeni rizik;
e sledovéni procesu povinného auditu G&etni zavérky;

* posuzovdni nezdvislosti statutdrniho auditora a auditorské spolegnosti a zejména poskytovéni doplikovych sluzeb audi-
tované osobé;

e doporuéeni auditora.

V rémci vykonu funkce vyboru pro audit kontrolni komise doporugila &lenské schizi Zalozny jako jejimu nejvy$simu orgdnu,
aby auditorem pro ovéfeni G&etni z&vérky a vyroéni zprdvy za rok 2014 byla uréena spoleénost PricewaterhouseCoopers

Audit, s.r.o. (IC 40765521).

Kontrolni komise rovnéz prezkoumala G&etni zavérku Z&lozny za rok konéici 31. prosince 2014 ovéfenou nezdvislym audito-
rem a rozhodla se &lenské schizi jako nejvy3dimu orgdnu Zalozny doporuéit jeji schvdleni.

V Olomouci dne 17. dubna 2015

JUDr. Alena Sikorové
Pfedsedkyné kontrolni komise

20




ZALOZNA CREDITAS | CLENOVE PREDSTAVENSTVA ZALOZNY

Kamil Rataj Vladimir Hofeisi Radim Synek

ING. VLADIMIR HOREJSi, MBA

Je ptedsedou predstavenstva a ¢lenem vrcholného vedeni. Vykondval funkci ¢lena predstavenstva od 4. 9. 2012
a od 2. 5. 2013 posobi ve funkci predsedy predstavenstva. V rdmci své profesni praxe zastéval Fadu vedoucich pozic
a funkei, mimo jiné feditele odboru informaénich sluzeb a vypoiadani obchodd v Konsolida&ni bance Praha, s.p.d. a Ces-
ké konsolidaéni agentufe, ndméstka ministryné informatiky CR pro oblast e-Governmentu a mistopfedsedy predstavenstva
a feditele Gseku financi a ICT v Evropsko-ruské bance, a.s. Po ndstupu do Zélozny v bieznu 2012 nejprve zastéval pozici
poradce predstavenstva, od zdfi 2012 pUsobil na pozici feditele oblasti fizeni rizik a od kvétna 2013 zastavé pozici
feditele Gseku obchodu. Je majitelem (spoleénikem) spoleénosti 4H Consulting s.r.o.

KAMIL RATAJ, MBA

Je mistopiedsedou predstavenstva a &lenem vrcholného vedeni. Vykondval funkci mistopiedsedy predstavenstva
od 5. 6. 2012, od 2. 5. 2013 pusobil ve funkci ¢lena predstavenstva a od 26. 6. 2014 vykondvd funkci mistopfedsedy
predstavenstva Zdlozny. V sektoru bankovnictvi pracuje od roku 1999. Pracoval na vedoucich pozicich ve spolegnosti
eBanka a.s. a Raiffeisenbank, a.s. Byl aktivnd zapojen do Gsp&iného projekiu fize obou bank, kde Fidil centralizaci
vyznamnych &innosti back-office a optimalizaci vybranych pobo&kovych procesd. V letech 2008 az 2010 zastdval
vedouci pozici v rémci projektu implementace bankovniho systému, CRM a IB. Po ndstupu do Zé&lozny v Gnoru 2010
nejprve zastdval pozici projektového manazera, od Eervna 2010 zastdvd pozici Feditele Gseku provozu a ICT. Neni
&lenem v orgdnech jinych prévnickych osob.

RADIM SYNEK

Je ¢&lenem predstavenstva a vrcholného vedeni. Na porzici feditele Useku finanénich trhi pdsobi od ledna 2012, funkci ¢le-
na predstavenstva vykondvd od 26. 6. 2014. Pred ndstupem do Zélozny pracoval 20 let v bankovnictvi. Od roku 1998
pracoval na pozici viceprezident Citibank a vedouci oddé&leni obchodovéni na mezibankovnich trzich, od roku 2004
na pozici feditele oddéleni obchodovéni na mezibankovnich trzich pro Ceskou a Slovenskou republiku. V letech 2007
az 2009 posobil v Citibank Londyn, kde mé&l na starosti obchodovdni na mezibankovnich trzich v Cesku, Slovensku,
Rumunsku, Hong Kongu, Islandu a Srbsku. Je maijitelem (spolecnikem) spolecnosti NASEB spol. s r.o. a Prague Wellness, s.r.o.
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CLENOVE UVEROVE KOMISE ZALOZNY

MGR. ET BC. JAN ANDRS, DIS.

Je &lenem Gvérové komise od 20. 8. 2010, pfic¢emz opétovné byl do funkce &lena Gvérové komise zvolen 20. 5. 2013,
a od 7. 6. 2012 vykondvd funkci piedsedy Gvérové komise. Po ukonéeni studii Prévnické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci pracoval v realitnim sektoru, nésledné ve finan&ni spolecnosti jako pravnik se zamé&Fenim na Gvérovou a in-
solvenéni problematiku. V sou€asné dobé pisobi v Zalozné na pozici poradce predstavenstva. Neni Elenem v orgdnech
jinych prévnickych osob.

ING. TOMAS VOJKUVKA, DIS.

Vykondvé funkei &lena Gvérové komise od 20. 8. 2010, pficemz opétovné byl do funkce &lena Gvérové komise zvolen
20. 5. 2013. Dfive pracoval v obchodni firmé jako manazer zodpovédny za ekonomiku obchodu a marketing. Jeho
Okolem bylo napliovéni koncepce obchodni politiky spolecnosti, kterd méla zaijistit maximalni ekonomicky efekt z rea-
lizovanych obchod pomoci marketingovych ndstrojd. V souasnosti pracuje ve finanéni spoleénosti jako ekonomicky
a marketingovy manazer. Je &lenem predstavenstva Bytového druzstva Neherovy domy.

MGR. RADEK FOTR

Vykonéva funkei ¢lena Gvérové komise od 5. 6. 2012, pficemz opétovné byl do funkce ¢lena Gvérové komise zvolen
20. 5. 2013. M4 dlouholetou bankovni praxi. Zkusenosti v Gvérové oblasti ziskdval po dobu 5 let na pozici firemniho
poradce v Ceské spofitelng, a.s. Dive pracoval v Zivnostenské bance na pozici vedouciho pobocky. V Zdlozné pracuje
od bfezna 2011 a od 1. 10. 2014 pisobi na pozici vedouciho oddé&leni operaénich rizik a bezpelnosti. Neni ¢lenem
v orgdnech jinych prdvnickych osob.

CLENOVE KONTROLNI KOMISE ZALOZNY

JUDR. ALENA SIKOROVA

Vykondvé funkei pfedsedkyné kontrolni komise od 3. 10. 2013. Od 26. 5. 2008 do 5. 6. 2012 puisobila ve funkci mis-
topredsedkyné predstavenstva. V minulosti pracovala v Ceské spofitelné, a.s. na pozici prévnika spravy rizik z bankovni
&innosti a posléze na pozici podnikového prévnika. Byla rovnéz predsedkyni skodni komise. V ramci své piedchozi praxe
rovnéz pisobila v oblasti poskytovéni Gvérd, spravy pohleddvek a exekutorské &innosti. Od &ervence 2010 do bfezna
2014 zastdvala pozici feditelky odboru pravni podpory a Compliance a od kvétna 2013 do bfezna 2014 byla také
&lenkou vrcholného vedeni. Neni &lenem v orgdnech jinych pravnickych osob.

MGR. MARTIN TOMES

Vykonéva funkei &lena kontrolni komise od 20. 8. 2010, pfi¢emz opétovné byl do funkce &lena kontrolni komise zvolen
12. 11. 2012. Po ukonéeni studii na Pravnické fakult€ Univerzity Palackého v Olomouci pracoval jako komeréni prévnik
se zamé&Fenim na oblast problematiky poskytovanych Gvérd, vymdahdani a sprévy pohleddvek. Poté z pozice advokdatniho
koncipienta spolupracoval se Zdloznou na zékladé manddtni smlouvy, jejimz pfedmétem bylo zejména poskytovéni prév-
niho servisu v oblasti vkladovych a Gvérovych produktd. Po vykonéni advokatnich zkousek se jako samostatny advokdat
zamé&fuje mimo jiné i na oblast druZstevniho prava. Je pfedsedou vyboru Spole&enstvi vlastnikd jednotek, Olomouc, Nové
Sady, Rooseveltova 752/122, PSC 779 00.

ING. JITKA PLASILOVA

Vykonéva funkei &lena kontrolni komise od 26. 6. 2014. Ve finanénim sektoru pdsobi od roku 1999, kdy zastévala pozici
akvizitora a obchodnika ve spolecnosti CAC Leasing, a.s., déle pracovala na pozici akvizitor, obchodnik a zdastupce Feditele
pobocky ve spolecnosti CSOB Leasing, a.s. Dal3i pracovni zkusenosti ziskala na pozice obchodnika ve spoleénosti CREDIT
Financial s.r.o., kde se vénovala predevsim procesu zpracovani poskytnutych Gvérd vé. zaijisténi nemovitosti a spravou a vy-
md&hdnim pohleddvek. Od roku 2006 pUsobi na pozici manazera ve spolecnosti SMART HYPO s.r.o., kde se vénuje spravé
a vymdéhani pohleddvek, drazbdm nemovitosti a insolvenénimu fizeni. Neni ¢lenem v orgdnech jinych pravnickych osob.
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CLENOVE VRCHOLNEHO VEDENIi ZALOZNY

ING. VLADIMIR HOREJSi, MBA

Je predsedou predstavenstva a &lenem vrcholného vedeni. Vykondval funkci ¢lena predstavenstva od 4. 9. 2012
a od 2. 5. 2013 plsobi ve funkci pfedsedy predstavenstva. V rdmci své profesni praxe zastdval fadu vedoucich pozic
a funkei, mimo jiné feditele odboru informaénich sluzeb a vypotadani obchodd v Konsolida&ni bance Praha, s.p.o. a Ces-
ké konsolida&ni agentufe, ndméstka ministryné informatiky CR pro oblast e-Governmentu a mistopfedsedy pFedstavenstva
a feditele Gseku financi a ICT v Evropsko-ruské bance, a.s. Po néstupu do Zdlozny v bieznu 2012 nejprve zastéval pozici
poradce predstavenstva, od z&fi 2012 pidsobil na pozici feditele oblasti fizeni rizik a od kvétna 2013 zastdvd pozici
feditele Useku obchodu. Je maijitelem (spolecnikem) spolecnosti 4H Consulting s.r.o.

KAMIL RATAJ, MBA

Je mistopiedsedou predstavenstva a &lenem vrcholného vedeni. Vykondval funkci mistopfedsedy predstavenstva
od 5. 6. 2012, od 2. 5. 2013 pisobil ve funkci €lena predstavenstva a od 26. 6. 2014 vykonavé funkci mistopredsedy
predstavenstva Zdlozny. V sektoru bankovnictvi pracuje od roku 1999. Pracoval na vedoucich pozicich ve spoleénosti
eBanka a.s. a Raiffeisenbank, a.s. Byl aktivné zapojen do Usp&iného projektu fize obou bank, kde fidil centralizaci
vyznamnych &innosti back-office a optimalizaci vybranych pobockovych procest. V letech 2008 az 2010 zastdval
vedouci pozici v rdmci projektu implementace bankovniho systému, CRM a IB. Po ndstupu do Zdlozny v Gnoru 2010
nejprve zastdval pozici projektového manazera, od Eervna 2010 zastdvd pozici feditele Useku provozu a ICT. Neni
¢&lenem v orgdnech jinych pravnickych osob.

RADIM SYNEK

Je ¢lenem predstavenstva a vrcholného vedeni. Na pozici feditele Useku finan&nich trhi pisobi od ledna 2012, funkci
¢lena predstavenstva vykondva od 26. 6. 2014. Pred ndstupem do Zdlozny pracoval 20 let v bankovnictvi. Od roku 1998
pracoval na pozici viceprezident Citibank a vedouci oddéleni obchodovéni na mezibankovnich trzich, od roku 2004
na pozici feditele oddéleni obchodovéni na mezibankovnich trzich pro Ceskou a Slovenskou republiku. V letech 2007 az
2009 pisobil v Citibank Londyn, kde mé&l na starosti obchodovani na mezibankovnich trzich v Cesku, Slovensku, Rumun-
sku, Hong Kongu, Islandu a Srbsku. Je majitelem (spole&nikem) spoleénosti NASEB spol. s r.o. a Prague Wellness, s.r.o.

ING. JOSEF HOLUB, FCCA

Je &lenem vrcholného vedeni. Je absolventem VSSE Plze#, obor ekonomika a fizeni, a kvalifikovanym ¢&lenem asociace
certifikovanych G&etnich ACCA (Velkd Britanie). V rdmci své dosavadni praxe pracoval v letech 1992 az 1997 ve spoleé-
nosti PriceWaterhouse, poté do roku 2010 jako finanéni feditel a &len piedstavenstva ve spole¢nosti Aviva Zivotni pojis-
fovna a.s. a nasledné jako nezavisly poradce a konzultant. Od néstupu do Zdlozny v lednu 2012 zastéva pozici feditele
Useku financi. Od 3. 10. 2013 do 10. 12. 2013 také vykondval funkci €lena kontrolni komise. Neni &lenem v orgdnech
jinych pravnickych osob.

MGR. MIROSLAV MORHAC, MBA

Je &lenem vrcholného vedeni. V Zalozné od svého ndstupu 1. 10. 2014 zastdvd funkei feditele seku fizeni rizik. Je ab-
solventem Matematicko-fyzikdlni fakulty Univerzity Komenského v Bratislavé a ndsledné absolvoval vzdélavaci program
MBA na CMC Depaul University Celdkovice se zaméFenim na finance a marketing. V rdmci své profesni kariéry nejprve
pUsobil v roznych funkcich v oblasti obchodovani na finanénich trzich ve Slovenské spofitelné a.s. a Hypovereinsbank.
Poté postupné zastdval v Raiffeisenbank a.s. pozice Treasury Sales, produktového a projektového manazera. Pred néstu-
pem do Zdlozny odpovidal za celkovy business design a vyvoj bankovnich systémi ve spolenosti SUNGUARD. Neni
&lenem v orgdnech jinych prévnickych osob.
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JAROMIR HOSEK, MBA

Od 1. 4. 2014 je &lenem vrcholného vedeni. Pred vstupem do Zdlozny pisobil jako feditel 1. Gvérniho druzstva Choté-
bof. Od roku 2004 vykondval pozici vedouciho pobocky a zéstupce feditele Zdlozny, v letech 2004 az 2007 zdroven
vykondval funkci €lena Gvérové komise Zalozny. Vykondval funkci Elena predstavenstva od 14. 6. 2007 do 4. 9. 2012.
Od 1. 2. 2013 pUsobi na pozici feditele odboru interniho auditu. Neni &lenem v orgdnech jinych prdavnickych osob.

BC. RADEK HELONA, DIS.

Od 1. 4. 2014 je &lenem vrcholného vedeni. Mé& dlouholetou bankovni praxi. Zkusenosti v oblasti fizeni rizik ziskal
na pozici manazera Collections v Raiffeisenbank, a.s., kde pracoval od roku 2008 do roku 2010. Pfedtim pracoval pét let
v eBance jako Supervizor na Klientském servisu. Od ledna 2011 pusobil v Zalozné jako specialista Compliance, od fijna
2011 na pozici vedouciho oddéleni Compliance a na pozici feditele odboru Compliance a AML pUsobi od 1. 4. 2014.
Je povéfenym vlastnikem Spole&enstvi vlastnikd jednotek pro dim Norskd 239/37, 240/39 v Olomouci.

ING. LENKA NEMECKOVA

Od 1. 4. 2014 je &lenkou vrcholného vedeni. V minulosti pracovala na pozici Office Managera ve spoleénosti NextiraOne
Czech s.r.o. a na pozici feditele kancelaie v AK Koutnd, Slusna & Bélohlavek v.o.s. V Zalozné pracuje od roku 2012, kdy
nejprve pUsobila na pozici asistentky pfedsedy predstavenstva, od roku 2013 byla projektovym manazerem a na pozici
feditele odboru kanceldfe predstavenstva pisobi od 1. 4. 2014. Neni &lenem v orgdnech jinych pravnickych osob.

JUDR. ALENA SIKOROVA

Od 2. 5. 2013 do bfezna 2014 byla &lenkou vrcholného vedeni. Vykonavé funkei predsedkyné kontrolni komise od
3.10.2013. Od 26. 5.2008 do 5. 6. 2012 pisobila ve funkci mistopfedsedkyné predstavenstva. V minulosti pracovala
v Ceské spofitelng, a.s. na pozici pravnika sprévy rizik z bankovni &innosti a posléze na pozici podnikového préavnika.
Byla rovnéz predsedkyni skodni komise. V rdmci své piedchozi praxe rovnéz pisobila v oblasti poskytovani dvérd, spravy
pohleddvek a exekutorské cinnosti. Od Eervence 2010 do biezna 2014 zastdvala pozici feditelky odboru pravni pod-
pory a Compliance.

DANIEL SKARPISEK, MBA

Do Gnora 2014 byl &lenem vrcholného vedeni. Vykonéval funkei pfedsedy predstavenstva od 27. 1. 2012 a od 2. 5. 2013
do 26. 2. 2014 pisobil ve funkci mistopfedsedy predstavenstva. Pfed zahdjenim &innosti pro Zdaloznu pracoval 11 let
v bankovnictvi. Od roku 2001 pUsobil jako feditel divize Klientsky servis, pozdéii jako feditel divize Alternativni distribu&ni
kandly v eBance a.s. Pfi fizi s Raiffeisenbank, a.s. pracoval na projektu slougeni obou bank, nésledné na projektech
zaméfenych na kvalitu poskytovanych sluzeb klientom. Od Eervence 2009 vykondval funkei feditele ZaloZny a od Gnora
2012 do dnora 2014 pisobil na pozici generdlniho feditele.
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ORGANIZACNI USPORADANI (UDAJE PLATNE K 31. 12. 2014)

Kontrolni komise Predstavenstvo Uvérova komise

Odbor interniho auditu Komise pro fizeni aktiv a pasiv

Odbor Compliance a AML

Odbor kanceléare predstavenstva

Usek provozu a ICT Usek obchodu Usek finanénich trho

Usek fizeni rizik Usek financi

Odbor provozu Seter ﬁrem,m!‘o e Odbor Treasury Trading Ster k r.ed“nICh Odbor controllingu
covani rizik
Oddéleni provozniho Oddéleni firemniho Oddéleni Correspondent Oddéleni analyzy PO
Back Office financovéni Praha Banking pohledavek DESSRSESIcH:
Oddéleni Gvérového Oddéleni firemniho o i Odbor trznich -
Back Office financovani Olomouc i ErREEy Odbor prévni
Oddéleni Odbor Treasury Sales Ofiéelenl opervccmc.h
Call centrum rizik a bezpeénosti
o ; : Oddéleni
Oddéleni spravy majetku Odbor Retailu tr3nich rizik
Retail - region Odbor monitoringu
OEReRICE Morava pohledévek
Oddélent ICT Pobocky regionu
Morava
Oddéleni aplikaéni Retail - region
a produktové podpory Cechy
Odbor personalistiky Pobocky regionu
a mezd Cechy
Oddéleni podpory
pobockové sité

Odbor marketingu

Udaije o élenech s kvalifikovanou Géasti
K 31. prosinci 2014 nemé&l zadny ¢&len kvalifikovanou 6&ast na Zalozné.

N
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ZAMESTNANCI

VEKOVA STATISTIKA ZAMESTNANCU ORGANIZACE
(K 31. 12. 2014)
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Zd&lozna CREDITAS dlouhodobé upeviiuje své postaveni spolecensky odpovédné spole&nosti aktivni Gasti v Fadé projektd.
Stejné jako v predchozich letech se i v roce 2014 zaméfila jak na oblasti uméni a kulturniho dédictvi, tak i na podporu
sportovnich aktivit.

SPORT

Spolek TREND VOZiCKARU Olomouc
Zakoupenim registraci u Spolku TREND VOZICKARU Olomouc na Gast zévodu Mattoni 1/2Maraton Olomouc Zélozna
podpofila &innost ve prospéch tézce télesné postizenych obZand.

Télovychovnd jednota Sokol Slavonin, o.s.
Podpora a provoz détského hrists.

Equine Sport Center Olomouc o.p.s.
Finanéni podpora télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti sportovni a dostihové &innosti.

Cesky tenisovy svaz vozickdid
Finanéni podpora ndkladd spojenych s organizaci mezindrodniho tenisového turnaje vozickdfo v Prostéjové - VINCI
Wheelchair Czech Open 2014.

CHARITA

Sance o.p.s.
Podpora t&Zce nemocnych déti na Détské klinice Fakultni nemocnice Olomouc zapojenim do charitativni sbirky spolku
a zakoupenim vano&nich hvézd.

KULTURA
NADACE ASPEKT 2000

Podpora umélecké tvorby umélct v oblasti malifstvi, sochafstvi, skléfstvi a grafiky.

KSPS Collegium Vocale Olomouc
Podpora pfi pofdddni duchovniho koncertu LAUDATE DOMINUM pro vefejnost.
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Zprava nezavislého auditora

¢lentim Zalozny CREDITAS, sporitelniho druzstva

Ovéfili jsme Gcetni zavérku Zalozny CREDITAS, spoftitelniho druZstva, identifikaéni ¢islo 634 92 555, se sidlem t¥.
Svobody 1194/12, Olomouc (dale ,Zalozna“) za rok 2014 uvedenou ve vyro¢ni zprave na stranach 36 az 63,
ke které jsme dne 3. dubna 2015 vydali vyrok uvedeny na strané 35.

Zprava o vyroc¢ni zpraveé

Oveéfili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyroéni zpravé Zalozny za rok 2014 s Gcetni zavérkou, ktera
je obsazena v této vyro¢ni zpraveé. Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida statutarni organ Zéalozny. Nasim tkolem
je vydat na zakladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s ucetni zavérkou.

Uloha auditora

Oveéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory
auditort Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéfeni tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz
predmétem zobrazeni v iéetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s piislusnou Gcetni
zavérkou. Jsme ptesvédceni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Virok

Podle naseho nézoru jsou ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé Zalozny za rok 2014 ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vy$e uvedenou tGéetni zavérkou.

17. dubna 2015

zastoupena partnerem

T

Ing. Petr K¥iz FCCA
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1140

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 0o Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod opravnénim &islo 021.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K UCETNi ZAVERCE
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Zprava nezavislého auditora
¢lenim ZaloZzny CREDITAS, spotitelniho druzstva

Xz

Ovérili jsme priloZenou téetni zavérku Zalozny CREDITAS, spofitelniho druZstva, identifikaéni ¢islo 634 92 555,
se sidlem tf. Svobody 1194/12, Olomouc (dale ,Zalozna“), tj. rozvahu k 31. prosinci 2014, vykaz zisku a ztraty a
prehled o zménéch vlastniho kapitélu za rok 2014 a pfilohu, véetné popisu podstatnych tGcetnich pravidel a dalsich
vysvétlujicich informaci (dale ,,iéetni zavérka“).

Odpovédnost statutarniho orgdnu Zalozny za tcetni zavérku

Statutarni orgén ZaloZny odpovida za sestaveni icetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi icetnimi pfedpisy a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni Gcéetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ti¢etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zikonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach

a informacich uvedenych v éetni zavérce. Vybér auditorskych postupi zavisi na tsudku auditora, véetné
posouzeni rizika vyznamné nespravnosti udaji uvedenych v Géetni zavérce zpisobené podvodem nebo chybou.
Pri posuzovani téchto rizik auditor zohlediiuje vnitfni kontroly Zalozny relevantni pro sestaveni tietni zavérky
podévajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k G¢innosti vnitinich kontrol Zalozny. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich pravidel,
priméfenosti Géetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Géetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadireni naseho
vyroku.

Virok

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice ZaloZny k 31. prosinci 2014
a jejiho hospodateni za rok 2014 v souladu s ¢eskymi tcetnimi piedpisy.

3. dubna 2015

Vhiswt S g Cliltf 10

zastoupend partnerem

st

Ing. Petr K¥iz FCCA
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1140

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod opravnénim &islo 021.
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UCETNI ZAVERKA

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2014

ROZVAHA A PODROZVAHA K 31. PROSINCI 2014

(tis. Kg&) Poznédmka 31. prosince 2014 31. prosince 2013
AKTIVA
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 3 1370 652 908 094
Pohleddvky za bankami 4 756 148 614264
v fom: a) splatné na pozddaéni 245 937 119 791
b) ostatni pohleddvky 510 21 494 473
Pohleddavky za klienty - Eleny druzstevnich zdlozen 5 7 646 900 7717 673
Dluhové cenné papiry 6 635 381 373 098
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 13534 17 229
Dlouhodoby hmotny majetek 7 11 765 13758
Ostatni aktiva 8 59915 60 163
z toho: odlozend dafiové pohledévka 23 984 27 584
Pohleddvky z upsaného nespl. zékladniho kapitélu 12 0 10 001
Ndklady a pFijmy pFistich obdobi 8 38250 961
Aktiva celkem 10 532 545 9715241
PASIVA
Zavazky viéi klientom - élenom druzstevni zdlozny 10 9272 419 8 468 266
v fom: a) splatné na pozddani 977 188 797 386
b) ostatni zavazky 8 295 231 7 670 880
Ostatni pasiva 11 58763 88 360
Podfizené zavazky 10 294 126 294 126
Zdakladni kapital 12 865 246 833792
Splaceny zakladni kapitdl 865 246 823 791
Nesplaceny zdkladni kapitdl 0 10 001
Povinné rezervni fondy a rizikové fondy 12 13928 13878
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 16717 16718
Zisk za GEetni obdobi 11 346 101
Pasiva celkem 10 532 545 9715241
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(tis. K&) Pozndmka 31. prosince 2014 31. prosince 2013
PODROZVAHOVA AKTIVA 13
Poskytnuté pfisliby a zaruky 111 852 356249
Poskytnuté zdstavy 377 472 231 000
Pohledévky ze spotovych operaci 192 788 43 197
Pohledavky z pevnych terminovych operact 1192217 940 734
Podrozvahova aktiva celkem 1874329 1571180
PODROZVAHOVA PASIVA 13
Prijaté pfisliby a zaruky 285000 190 000
Prijaté zdstavy a zajisténi 4928 839 4719120
Zé&vazky ze spotovych operaci 189 989 43193
Z&vazky z pevnych terminovych operaci 1198625 967 841
Podrozvahové pasiva celkem 6 602 453 5920 154
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ROK KONCIiCi 31. PROSINCE 2014
(tis. K&) Pozndmka 2014 2013
Vynosy z Grokd a podobné vynosy 14 624750 608 716
Ndklady na roky a podobné naklady 15 -285 389 -261 006
Vynosy z poplatks a provizi 4393 2385
Ndklady na poplatky a provize 15 -6 032 -5 179
Ztréta a zisk z finanénich operaci 16 675 759
Ostatni provozni vynosy 17 1528 58 606
Ostatni provozni ndklady 18 -99 619 -106 812
Spravni ndklady 19 -155 889 -176 167
vtom: a) ndklady na zaméstnance 93 608 -107 501
z toho: aa) mzdy a odmény -68 174 77 342
ab) socidlni a zdravotni pojisténi 20 579 -23 245
b) ostatni spravni ndklady -62 281 -68 666
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a amortizace soubor drobného hmotného majetku -15 544 -12 198
Opravnd polozka k pohledavkam 24243 -94 805
Zisk z bé&zné ¢innosti pred zdanénim 43 280 14 299
Daf z piijmd 20 31 934 14198
Zisk za G&etni obdobi 11 346 101
37
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU 1. VSEOBECNE INFORMACE
ROK KONCICi 31. PROSINCE 2014 Zdlozna CREDITAS, spotitelni druzstvo (ddle jen ,Zdlozna”) byla zapsdna do Obchodniho rejstiku 26. Gnora 1996 a mé sidlo
— na adrese f. Svobody 1194/12, 779 00 Olomouc. V rdmci vnitiniho organizaéniho usporfdddéni se Zdalozna €leni na centrdlu
(tis. Kg&) chklcir,]; Rez?rw; RIZIIF(OVZJ/ NerOZdeIe,nK Celkem a 13 oblastnich pobo&ek predstavovanych kontakinimi obchodnimi misty v Ceské republice.
apira on on ZIs
Zostatek k 1. lednu 2013 764 189 3939 5739 20918 794 785 Z&lozna je regulovanou Gvérovou insfituci a pfi vykonu svych &innosti je povinna dodrzovat pfisludnd pravidla obezfetného
ok 20 Gom obdon 5 5 5 o1 o1 podnikdni. Zalozna podléhd dohledu Ceské ndrodni banky (dale jen ,CNB”), kterd je orgdnem vykondvajicim dohled
isk za dcefni obdob nad finanénim trhem v Ceské republice. Zalozna je v rozsahu svého povoleni pisobit jako druzstevni zélozna dle zékona
Prevody do fonds 0 2100 2100 -4 200 0 & 87/1995 Sb., o spofitelnich a Gvérnich druzstvech ve znéni platnych piedpist (ddle jen ,ZSUD”), opravnéna k vykonu
Zénik nebo snizeni &lenskych vklado -3 021 0 0 0 -3 021 téchto &innosti:
Vznik nebo navy3eni &lenskych vkladd 72 624 0 0 0 72 624
Zistatek k 31. prosinci 2013 833 792 6 039 7 839 16 819 864 489 « prijimani vklad od svych &lend;
Zisk za G&etni obdobi 0 0 0 11 346 11 346 P P
* poskytovéni Gvérd svym &lenim;
Pfevody do fondl 0 25 25 -50 0 , e L , , L. .
e platebni styk, zG&tovani a vyddvani a spréva platebnich prostfedkd pro leny;
Vyporadaci podily (Pozn. 12.3) 0 0 0 51 51
s pocty * poskytovéni zéruk ve formé ruéeni nebo bankovni zéruky pro ¢leny;
Zénik nebo snizeni &lenskych vklado -1 619 0 0 0 -1 619
- e obstardni inkasa pro &leny;
Vznik nebo navy3eni &lenskych vkladd 33073 0 0 0 33073
Zistatek k 31. prosinci 2014 865 246 6064 7 864 28 064 907 238 * ndkup a prodej cizi mény pro cleny;

prondjem bezpeénostnich schranek ¢lenim™;

finan&ni leasing pro &leny™*;

otevirdni akreditivd pro &leny*;

*Pozn.: Zdlozna danou povolenou &innost zatim nevykondvd.

a vyluéné za Gelem zajidténi povolenych &innosti je Zalozna opravnéna vykondvat tyto Einnosti:

ukladat vklady v druzstevnich zaloznéch a bankéch a v poboéek zahraniénich bank;

pfijimat Ovéry od druzstevnich zdaloZen a bank;

nabyvat majetek pro G&ely zaijisténi viastniho provozu a disponovat s nim;

obchodovat na vlastni G&et s devizami a néstroji smé&nnych kurzi a Grokovych sazeb za G&elem zaijidténi rizik vyplyvaijicich
z povolenych &innosti;

obchodovat na vlastni G&et s cennymi papiry pfijatymi k obchodovéni na evropském regulovaném trhy;

obchodovat na vlastni G&et s dluhopisy, jejichz emitentem je ¢lensky stat Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
nebo centrélni banka tohoto statu, dluhopisy, za které prevzal zdruku &lensky stét Organizace pro ekonomickou spoluprdci
a rozvoj, a dluhopisy vydanymi Evropskou investiéni bankou, Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj nebo Mezinérodni ban-
kou pro obnovu a rozvoj nebo jinou mezindrodni finan&ni instituci, které je Ceskd republika &lenem;

* provadét obchody s CNB podle zakona upravujiciho &innost CNB.

V zévéru roku 2014 byla schvdlena novela ZSUD, kterd zdsadnim zpisobem upravuje podminky pro dalsi innost druz-
stevnich zdloZen. V jejim dosledku od 1. ledna 2015 dochdézi ke zvy3eni prispévki do Fondu pojisténi vkladd a v pribéhu
doby ddle dojde ke zpfisnéni podminek pro poskytovani Gvérd, roceni vkladi a posileni zainteresovanosti &lend na fungo-
vani druzstevnich zdlozen. Od po&dtku roku 2018 se také zavddi hranice uréujici limit velikosti druzstevnich zélozen, a to
ve vysi 5 mld. K& jejich bilanéni sumy. V pfipadé jeho ptekroceni se musi druzstevni zdlozna bud' transformovat na ban-
ku, ¢i pokracovat ve své Cinnosti bez moznosti dalsiho ristu, resp. pfi povinnosti zredukovat svoji velikost pod tento limit.
V piipadé zahdijeni transformace na banku v probéhu roku 2015 stanovi novela mirné&jsi podminky. Zélozna jiz dfive informovala
o svém strategickém zdméru transformace na banku a o zahdjeni pFipravnych praci na projektu vedoucimu k ziskani bankovni
licence. Vzhledem k probé&hu legislativniho procesu a z néj plynoucich pfirozenych nejistot se viak jevilo jako vhodné vyckat
s konkrétnimi transformaénimi Gkony az na kone&nou podobu nové legislativni pravy.

Jako regulovand instituce je Zdlozna prakticky probézné predmétem nékterych z forem kontrol, af uZ tzv. formou dohledu na dal-
ku & na mist&. V roce 2014 CNB v Zdlozné provedla kontrolu na misté zamé&fenou na provéfent Fizeni Gvérového rizika a rizik
spojenych s Gvérovymi &innostmi, fizeni trznich rizik, fizeni rizika likvidity, proces zpracovéni a vyporéddni obchodd na finané-
nich trzich, systému vnitfn& stanoveného kapitdly, Fizeni rizik IS/IT a zésad a postupd odmé&hovéni. K datu sestaveni této G&etni
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zavérky nebyla kontrola formé&lné uzaviena, nicméné Zdlozna jiz sama v mezidobi pfijala soustavu vnitinich opatfeni vedouci
k népravém identifikovanych nedostatkd. Predchozi obdobnd kontrola byla ze strany CNB provedena v roce 2011.

2. UCETNi POSTUPY
2.1 ZAKLADNI ZASADY VEDEN{ UCETNICTVi

Ucetni zavérka, obsahuijici rozvahu, vykaz zisku a zirdty, prehled o zmé&ndch viastniho kapitdly a souvisejici pilohu, je sestavena
v souladu se zdkonem o G&etnictvi, vyhldskami vydanymi Ministerstvem financi Ceské republiky a &eskymi G&etimi standardy
pro finanéni instituce. Je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, ktery je modifikovan ocenénim finanénich ndstroji
ocenovanych redlnou hodnotou proti G&tim ndkladd nebo vynosd. Predstavensivo je presvédéeno, ze Zdalozna md adekvatni
zdroje ke své podnikatelské €innosti v dohledné budoucnosti. Proto je tato G&etni z&vérka sestavena za predpokladu trvéni pod-
nikatelské cinnosti Zalozny.

Caéstky v Getni zdvérce jsou zaokrouhleny na tisice Eeskych korun (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

Ucetni z&vérka neni konsolidovédna a Zdlozna neni souédsti zddného konsolidaéniho celku.

2.2 OKAMZIK USKUTECNENI UCETNIHO PRIPADU
Pro G&etni zachyceni finanénich aktiv a pasiv plati nasleduijici pravidla:

Okamzikem uskute&néni Géetniho pripadu je zejména den vyplaty nebo pfijem hotovosti, den ndkupu nebo prodeije valut, deviz,
popt. cennych papirl, den provedeni platby, popf. inkasa z 6&tu klienta, den piikazu na korespondenta k provedeni platby, den
zi&tovani piikazt banky s clearingovym centrem CNB.

Okamzik uskute&néni G&etniho pFipadu pro dalsi finanéni operace je uveden v pozndmkdch nize.
Pro oddétovdni finan&nich aktiv a pasiv plati nésledujici pravidla:

Finanéni aktivum nebo jeho &ast Zdlozna odituje z rozvahy v pfipadé, Ze ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy k tomuto
finanénimu akfivu nebo jeho &ésti. Rozdil mezi hodnotou aktiva v G&etnictvi, resp. jeho &ésti, které zaniklo nebo bylo prevedeno
na jiny subjekt, a mezi hodnotou za toto aktivum obdrZenou, se ziétuje do ziskl nebo ztrét.

Finanéni zavazek nebo jeho &ast zanikne, pokud je povinnost definovand smlouvou splnéna, zruSena nebo skonéi jeii platnost.
Rozdil mezi hodnotou zdvazku v Géetnictvi, resp. jeho &ésti, ktery zanikl nebo byl pfeveden na jiny subjekt, a mezi hodnotou
za tento zdvazek uhrazenou, se ziétuje do ziskd nebo ztrét.

2.3 CIZi MENY

Transakce denominované v cizich ménéch jsou prepocteny a zald&tovany devizovym kurzem platnym v okamziku uskutenéni
transakce.

Finanéni aktiva a pasiva uvéddénd v cizich méndch jsou k rozvahovému dni pfepoctena na &eské koruny devizovym kurzem
zvefejnénym CNB.

Veskeré kurzové zisky a ztrdty jsou vykazdny ve vykazu zisku a zirdty. U aktiv a pasiv ocefiovanych k rozvahovému dni reélnou
hodnotou je kurzovy rozdil souésti pfecenéni na redlnou hodnotu.

2.4 VYNOSOVE A NAKLADOVE UROKY

Vynosové a ndkladové Groky ze viech Urocenych ndstrojd jsou vykazovény na akrudlnim principu denniho Gro&eni za pouziti
linedrni metody Grokové miry.

Urokové vynosy zahrnuji rovn&Z vynosové poplatky, které maiji povahu trokovych vynoso.

Vynosové Uroky z nesplacenych pohleddvek jsou ¢asové rozlisovény a zahrnovany do zistatku pfislusné Gvérové angazovanos-
ti. Tyto &dstky jsou zohledRovdny pfi stanoveni opravné polozky ke sledovanym a ohrozenym pohledévkéam.

2.5 SANKCNi VYNOSY

Sankéni vynosy, které maiji charakter smluvnich pokut nebo Grokd z prodleni, jsou zachycovény na zékladé jejich splaceni nebo
inkasa.
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2.6. VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZi

Poplatky a provize jsou vykazovény v obdobi, s nimz Easové a vécné souviseji.

2.7 POHLEDAVKY

Pohleddvky se vykazuji v nomindlni hodnoté, kterd zohledfuje jistinu, nab&hly drokovy vynos nebo dal3i pFisludenstvi, snizené
o opravnou polozku. Nedobytné pohleddavky se odepisuji po skoné&eni insolvenéniho fizeni dluznika nebo dfive na zakladé
vnitfniho rozhodnuti Z&lozny o nedobytnosti pohledavky.

Jednotlivé pohledévky z finan&nich &innosti jsou tfidény do kategorif a podkategorii dle definic obezfetnostnich pravidel CNB,
kterd |ze shrnout nésledovné:

Pohleddvky kategorie “bez selhéni” (podkategorie “standardni” a “sledované”) nejsou po splatnosti déle nez 30 dni v pfipadé
pohledavek standardnich, respektive 90 dni v pfipadé pohleddvek sledovanych. S ohledem na finanéni a ekonomickou situaci
dluznika je u téchto pohleddvek pravd&podobné jejich Gplné splaceni, aniz by Zdalozna pfistoupila k uspokojeni svého ndroku
ze zajisténi. Pohleddavku nelze zahrnovat do kategorie pohledévek “bez selhdni”, a to konkrétné do podkategorie “standardni”,
pokud byla v poslednich 2 letech z diévodu zhorseni finanéni situace dluznika restrukturalizovéna, respektive do podkategorie
“sledovand”, pokud k restrukturalizaci do3lo v poslednich 6 mésicich.

Pohleddvka je povazovdna za restrukturalizovanou, pokud dojde k nucené restrukturalizaci Gvéru, kterd pravdépodobné po-
vede ke snizeni jeji hodnoty zpisobené podstatnym prominutim nebo odkladem splétek jistiny, trokd nebo piipadné poplatkd.
Za restrukturalizovanou pohledévku se nepovazuje pohleddvka vznikld obnovenim krétkodobého Gvéru, pokud dluznik plnil
povinnosti vyplyvaijici z Gvérové smlouvy.

Pohleddvky kategorie “se selhanim” (podkategorie “nestandardni”, “pochybné” a “zirdtové”) jsou po splatnosti vice nez 90
dni nebo vykazuji néktery z indikétort selhdni dle ¢&l. 178 Nafizeni EU 575/2013 (CRR), resp. Vyhlasky CNB & 163/2014
Sb., na zdkladé uplaténi principu obezfetnosti. V takovém piipadé tedy nemusi nutné dochdzet k faktickému selhdni ve smyslu
fadného splaceni zavazku dluznika nebo prodleni se splatkami.

Pokud mé& Zé&lozna vice pohleddvek za stejnym dluznikem a nékterd z nich naplivje znaky selhdni, jsou viechny pohledavky
za dluznikem zafazeny do kategorie pohledavek se selhdnim a v jejim ramci do stejné podkategorie pohledévek. Splfiuje-li
pohledévka soucasné kritéria pro zafazeni do vice podkategorii, je zafazena do nejhor3i z t&chto podkategorii.

2.8 OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky snizuji rozvahovou hodnotu jednotlivych pohledavek, a to zejména z Gvérd. Vyse opravnych polozek vychdzi
z ocenéni vymahatelné &dstky z pohleddavek k rozvahovému dni pfi zohlednéni souasné hodnoty zajidténi pfi nuceném prodeji.
Tvorba opravnych polozek a jejich pouZiti nebo rozpudténi se vykazuje v piislusné polozce vykazu zisku a zirdty. V pripadé
pouziti jsou ve vykazu zisku a ztraty ddle vykdzany ndklady nebo ztraty spojené s Ubytkem jednotlivych akfiv.

Zé&lozna vzhledem k charakteru své &innosti, struktufe a objemu expozic Gvérového portfolia aplikuje pro hodnoceni pohledéavek
a stanoveni opravnych polozek standardizovany individudlni pfistup.

Portfoliovy pfistup se neaplikuje.

Opravné polozky k Gvérim vedenym v cizi méné se tvofi v této cizi méné.

2.9 DLUHOVE CENNE PAPIRY
Zé&lozna obchoduje na vlastni Géet s dluhovymi cennymi papiry pfijatymi k obchodovani na evropském regulovaném trhu.

Veskeré cenné papiry jsou zafazeny v ramci kategorie cennych papird ocefiovanych redlnou hodnotou proti G&¢tdim nékladd
nebo vynosb.

Ndkupy a prodeje dluhovych cennych papird jsou G&tovany ke dni obchodovéni. K datu vyporaddani jsou prodétovany do roz-
vahy. Pro ocefovdni Gbytkd z titulu prodeje se pouziva metoda vézeného aritmetického proméru.

Cenné papiry jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Souldsti pofizovaci ceny je i nakoupeny alikvotni Grok a pfimé nékla-
dy souvisejici s pofizenim (napf. poplatky a provize makléfdm nebo burzém). Cenné papiry jsou k rozvahovému dni pfecenény
na redlnou hodnotu a veskeré rozdily z pfecenéni jsou vykazdny ve vykazu zisku a zirty. Redlnd hodnota cenného papiru je
stanovena jako trzni “mid” cena kétovand pfislusnou burzou cennych papird nebo jinym aktivnim vefejnym trhem. U cennych
papiri denominovanych v cizi méné je jejich hodnota pfepotena na &eskou ménu aktudlnim kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy
rozdil je soucdsti pfecenéni na redlnou hodnotu.
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V pfipadé uritych dluhovych cennych papird mé emitent prévo (opci) na jejich predéasné splaceni. Tyto opce predstavuiji vioze-
ny derivét do hostitelského dluhopisu a nejsou vykazovény jako samostatné derivaty, jelikoZ jejich rizika a charakteristiky Gzce
souviseji s riziky a charakteristikami hostitelské smlouvy (dluhového cenného papiru) a hostitelska smlouva je vykézéna v rediné
hodnot& proti G6&tom ndkladd nebo vynosd.

2.10 SPOTOVE MENOVE OPERACE

Spotovymi mé&novymi operacemi se rozumi operace ndkupu a prodeje cizoménovych finanénich aktiv, kdy obdobi od uzavfeni
obchodu do jeho vypofdddani neni del3i nez 2 dny, pfipadné jiné obdobi v zavislosti na zvyklostech trhu.

Ménové spotové obchody jsou Gctovény ke dni obchodovéni a pohledévky a zdvazky ze spotovych operaci mezi dnem sjed-
ndni a dnem vypordadani obchodu jsou zachyceny na podrozvaze v jejich nomindlni smluvni hodnoté. Veskeré oteviené spotové
pozice jsou pfecenény k rozvahovému dni na redlnou hodnotu. Zisky nebo ziraty vzniklé ze zmén redlnych hodnot spotovych
operaci jsou proGctovény v rozvaze a ve vykazu zisku a zirdty.

2.11 DERIVATY

Derivatové finanéni ndstroje jsou piedstavovdny pevnymi terminovymi mimoburzovnimi, tzv. “OTC - Over The Counter”,
ménovymi swapovymi operacemi. Zdlozna klasifikuje veskeré derivaty jako “derivaty k obchodovéni” a nepouziva metodu
zajidfovaciho Géetnictvi.

Derivédty jsou Gctovény ke dni obchodovéni a jsou vykazovény v podrozvaze v jejich nomindlni smluvni hodnoté. Finanéni
derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a ndsledné ocefovény redlnou hodnotou. Viechny derivaty jsou
vykazovdny v poloZce ostatni aktiva, maiji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce ostatni pasiva, je-li jejich redlnd hodnota
pro Zdloznu negativni.

Zmény redlné hodnoty finanénich derivatd k obchodovdni jsou soudésti zisku nebo ztrdty z finanénich operaci.

Redlné hodnoty jsou odvozeny z modelu diskontovanych penéznich tokd s pouzitim kotovanych trznich dat. Ocefiovaci modely
zohledfiuji b&zné trzni podminky existujici k datu ocenéni, které nemusi odrdzet situaci na trhu pred nebo po tomto dni. K rozva-
hovému dni vedeni Zdalozny tyto modely prezkoumalo a uijistilo se, ze adekvéinim zpisobem zohledfuji aktudlni trzni podminky
v&etné relativni likvidity trhu a Gvérového rozpéti.

2.12 DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou a je odepisovdn rovnomérné po dobu jeho predpokldda-
né Zivotnosti pfi uplatnéni roénich odpisovych sazeb, které jsou shodné s dafiovymi odpisovymi sazbami.

Skupina majetku Délka odepisovéni v letech
Budovy, stavby a technické zhodnoceni majetku v ndjmu 50
Zafizeni 3-10
Ostatni 5-10
Software 4

Technické zhodnoceni jiz evidovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, jehoZ pofizovaci cena v souhrnu
za celé G&etni obdobi pfesahuje 40 tis. K&, je aktivovano a je o néj zvysena vstupni nebo zUstatkovd cena tohoto majetku.
Odpisy jsou stanoveny dle jednotlivych kategorii majetku z této zvy3ené ceny. Technické zhodnoceni, jehoz hodnota v daném
O&etnim obdobi nepresdhne 40 tis. K&, je pfi pofizeni G&tovéno pifimo do spotfeby na pfislusné ndkladové Géty.

Ndklady na opravy a udrzovéni hmotného majetku se G¢tuji primo do ndkladd.

Maijetek uzivany na zdklad& smluv o finanénim leasingu neni aktivovan a je G&tovén stejnym zpdsobem jako operativni leasing
s tim, Ze Eastky ndjemného jsou zahrnuty do néklad rovnomé&mé po dobu trvdni smlouvy. Rovnéz celkové leasingové zavazky
nejsou vykazovdny v pasivech.

Dlouhodoby hmotny majetek s jednotkovou cenou niz3i nez 40 tis. K& tvofici soubory ndbytku a vybaventi je aktivovéan a nésledné
linedrné pausdiné amortizovdn pfimo do nékladd sazbou 25 % odpovidajici dobé predpokléddané Zivotnosti 4 roky.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek s jednotkovou cenou nizsi nez 40 tis. K& s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a dlou-
hodoby nehmotny majetek s jednotkovou cenou niz3i nez 60 tis. K& a s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok je plné odepsan
do néklado pfi pofizeni.
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2.13 DAN Z PRIDANE HODNOTY

Zé&lozna neni platcem dané z pfidané hodnoty (“DPH”). DPH je proto souddsti ndkladd pfijimanych sluzeb a ostatnich plnéni
a dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocefiovdn pofizovaci cenou véetné DPH.

2.14 ODLOZENA DAN

Odlozend dah se vykazuje u viech pfechodnych rozdild mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo z&vazku v rozvaze a jejich
dafovou hodnotou s pouzitim Gplné z&vazkové metody. Odlozend dafové pohleddvka je zachycena ve vys3i, kterou bude prav-
dé&podobné& mozno realizovat proti oéekdvanym zdanitelnym ziskdm v budoucnosti.

Pro vypocet odlozené dané se pouzivd schvdlend dafiovd sazba pro obdobi, v némz Zdalozna ogekavd jeji realizaci.

2.15 NAKLADY NA ZAMESTNANCE, PENZUNI PRIPOJISTENI A JINE SOCIALNi FONDY
Ndklady na zaméstance jsou soudsti spravnich nékladd a zahrnuji odmény &lenim predstavenstva, Gvérové komise a kontrolni komise.

Zé&lozna pravidelné odvadi zdkonné odvody do stétniho rozpoétu k financovani statniho dichodového plénu a zdravotniho
pojisténi a nad rdmec t&chto odvodd Zdlozna neposkytuje zaméstnancim dodateéné pfispévky na penzijni pfipojidténi ani
do zadnych jinych penzijnich fondd &i pland.

2.16 SPRIZNENE STRANY

Za osoby, které maji k Zalozné zvldstni vztah se na zékladé ZSUD povazuji &lenové Zdlozny, Elenové volenych orgdnt Zalozny
a osoby jim blizké dle ob&anského zdkoniku (ddle také jen “spiiznéné strany”). V souladu se ZSUD a Stanovami je Zdlozna
oprdavnéna provddét vykon &innosti vyhradné pro své €leny. V tomto disledku jsou prakticky veskeré finanéni ¢innosti Zalozny,
kromé transakei s protistranami, jejichz Elenstvi je vylou€eno zvldstnim pravnim predpisem, provddény se spfiznénymi stranami.

Vybrané transakce, zdstatky a metody stanoveni cen transakci s vybranymi spfiznénymi stranami jsou uvedeny v Pozn. 5.3.

2.17 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky, je zachycen v G&etnich vykazech v pfi-
padg, Ze tyto uddlosti poskytuji dopliujici dikazy o podminkdch, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni z&vérky doslo k vyznamnym uddlostem zohledfujicim podminky,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky t&chto uddlosti popsany v priloze, ale nejsou zatctovény v Géetnich vykazech.

3. POKLADNI HOTOVOST A VKLADY U CENTRALNICH BANK

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Pokladni hotovost 3886 8713
Penize na cesté 335813 4146
Vklady u centréIni banky 1030953 895235
Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank celkem 1370 652 908 094

V rémci vkladl u centrdlni banky Zdlozna rovnéz udrzuje prostiedky povinnych minimalnich rezerv. Zdlozna udrzovaci povinnost
fadné plnila v prob&hu celého obdobi.

4. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Terminové vklady véetn& nabéhlych drokd 509 611 493 685
BéZné a spofici Gcty 245 961 119 791
Ostatni pohledavky 576 788
Pohledévky za bankami celkem 756 148 614 264
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5. POHLEDAVKY ZA KLIENTY A CLENY
5.1 POHLEDAVKY DLE TYPU DLUZNIKA

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Pohledavky za klienty a &leny - fyzickymi osobami 257 311 339063
Pohledévky za klienty a &leny - fyzickymi osobami podnikateli 12 680 64523
Pohledavky za klienty a &leny - prévnickymi osobami 7 630 419 7 543 355
Pohledavky za klienty a éleny celkem 7 900 410 7 946 941
Opravné polozky (viz Pozn. 9) 253 510 229 268
Zistatkové hodnota pohledévek za klienty a éleny celkem 7 646 900 7717 673

5.2 KVALITA PORTFOLIA POHLEDAVEK

Pohledavky viigi klientim a &lendm a k nim vytvofené opravné polozky jsou dle definic kategorii a podkategorii vydanych CNB
analyzovény takto:

31. prosince 2014

(tis. K&) Pohledavky brutto Opravné polozky Pohledévky netto
Bez selhdni:

- standardni 2771 889 0 2771 889
- sledované 3551 311 17 950 3533 361
Bez selhdni celkem 6 323 200 17 950 6 305 250
Se selhdnim:

- nestandardni 1024956 82577 942 379
- pochybné 203 686 68 766 134 920
- ztrdtové 348 568 84 217 264 351
Se selhénim celkem 1577 210 235 560 1341 650
Pohledévky celkem 7 900 410 253 510 7 646 900
3:5 T(rgsince 2013 Pohledavky brutto Opravné polozky Pohledavky netto
Bez selhani:

- standardni 3 341 411 0 3341 41
- sledované 3004 587 25733 2 978 854
Bez selhdani celkem 6 345 998 25733 6 320 265
Se selhdnim:

- nestandardni 777 083 74 966 702 117
- pochybné 548 029 83 331 464 698
- ztrdtové 275 831 45 238 230593
Se selhénim celkem 1 600 943 203 535 1397 408
Pohledévky celkem 7 946 941 229 268 7717 673

Pro zmiméni ztrét v pfipadé selhdni pohledavek Zdlozna pfijima do zdstavy zajisténi k pohledévkdm (viz Pozn. 21.4).
Akceptované zdstavy jsou predstavovdny majetkovym a osobnim zajidténim. Majetkové zaijisténi zahrnuje nemovitosti, véci mo-
vité, cenné papiry, obchodni podily, ochranné znédmky a pohledévky. Osobni zajidténi zahrnuje ruceni, zajisfovaci sménky
a bankovni zaruky.

Hodnota pfijatého zaijidténi je stanovena na zakladé vnitiniho ocenéni Zalozny, které vychdzi ze znaleckych posudki nebo exter-
nich pozorovatelnych dat cen jednotlivych druhd zajidténi. Tato hodnota se ddle diskontuje za Géelem zjisténi soudasné hodnoty
pro pfipad nuceného prodeje (realizace zaijiténi) a takto snizend hodnota je rovnéz zohledfiovana v rémci tvorby opravnych

polozek (viz Pozn. 9). Hodnota zaijisténi je v prob&hu Gvérového vztahu pravideln& posuzovana.
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Strukturu pfijatych zdstav za Gvéry klientdm a &lendm Ize analyzovat takto:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Nemovitosti 2834384 2 381 920
Pohledavky 924 693 1289356
Véci movité 764 334 611 534
Cenné papiry, obchodni podily a ostatni zajisténi 405 428 436 310
Pfijaté hodnoty zaijisténi celkem (viz Pozn. 13) 4928 839 4719 120

V roce 2014 byly restrukturalizovany pohledavky v celkovém objemu 522 915 tis. K& (2013: 516 347 tis. K&).
Celkova vy3e eastek Gvérd a pfislusenstvi po splatnosti k 31. prosinci 2014 &inila 158 716 tis. K& (31. prosinci 2013: 90 715 tis. K&).

5.3 ZUSTATKY A TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Pohledévky za ¢leny nebo ostatni aktiva zahrnuji zostatky Gvérd a pojéek poskytnutych vyznamnému élenovi, zaméstnancim,

¢lendm volenych orgdnd a osobdm jim blizkym ndsledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Uvéry vyznamnému &lenovi Zélozny 240 500 276 500
Uroky a poplatky spojené s tvérem vyznamnému &lenovi Zalozny 19788 18 650
Uvéry a pojeky zamésinancim a &lendm volenych orgdnd 28 376

Veskeré Ovéry zaméstnancim, Elendm volenych orgdnd a vyznamnému &lenovi byly poskytuty v ramci bézné podnikatelské
&innosti za obdobnych podminek a Grokovych sazeb, které byly ve stejné dob& poskytnuty ve srovnatelnych transakcich jinym
&endm, nepredstavovaly vyssi nez bézné Gvérové riziko, ani nevykazovaly jiné nepFiznivé rysy. Zadné z téchto osob nebyly
ddle poskytnuty jakékoliv vyhody nad rdmec b&znych podminek sjedndvani produktd a sluzeb Zdalozny, vEetné vklado, které
byly pfijaty za stejnych podminek a Grokovych sazeb jako srovnatelné transakee s jinymi klienty realizovanymi ve shodné dobé.

6. DLUHOVE CENNE PAPIRY

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Korporétni dluhopisy pfijaté k obchodovéni na:
-burze v CR 318 591 109 467
- jiném regulovaném trhu EU 316 790 263 631
Dluhové cenné papiry celkem 635 381 373098

7. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK
7.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Nedokonéené

(tis. Kg) Software investice Celkem
Stav k 1. lednu 2013

Pofizovaci cena 18 030 0 18 030
Oprévky 3362 0 3362
Zistatkovéa hodnota 14 668 0 14 668
Pfehled zmén za rok konéici 31. prosince 2013

PrirGstky 9972 17 9989
Odpisy 7 428 0 7 428
Zmény celkem 2 544 17 2 561
Stav k 31. prosinci 2013

Pofizovaci cena 28 003 17 28 020
Oprévky 210 791 0 .10 791
Zistatkova hodnota 17 212 17 17 229
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(tis. K&) Software Neclo!( onEe‘né Celkem
Investice
Piehled zmén za rok konéici 31. prosince 2014
PrirGstky 6 669 0 6 669
Ubytky 0 7 17
Odpisy -10 347 0 -10 347
Zmény celkem -3 678 -17 -3 695
Stav k 31. prosinci 2014
Pofizovaci cena 34 607 17 34624
Oprévky -21 073 -17 21 090
Zistatkova hodnota 13 534 0 13 534
7.2 PROVOZNi DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
Technické Soubory
(tis. K&) a P:::r:z Zhoir;?:ﬁ:: Zarizeni Ostatni d‘:::;tz Celkem
v néjmu a vybaveni
Stav k 1. lednu 2013
Pofizovaci cena 56 012 2923 2 382 7 139 5535 73 991
Oprévky 2013 55 869 1847 0 4784
Zistatkova hodnota 53 999 2868 1513 5292 5535 69 207
Piehled zmén za rok konéici
31. prosince 2013
PrirGstky 1685 786 999 2023 527 6020
Ubytky 55345 0 0 1354 0 56 699
Odpisy a amortizace -339 -68 722 -1 664 -1977 -4 770
Zmény celkem -53 999 718 277 995 -1 450 -55 449
Stav k 31. prosinci 2013
Pofizovaci cena 0 3709 3331 7234 4085 18 359
Opravky 0 -123 -1 541 -2 937 0 -4 601
Zistatkova hodnota (0] 3586 1790 4297 4085 13758
Piehled zmén za rok konéici
31. prosince 2014
Prirostky 0 367 2796 527 2 349 6039
Ubytky 0 2141 0 568 126 2835
Odpisy a amortizace 0 -62 -1194 -1 441 -2 500 5197
Zmény celkem (0] -1836 1602 -1482 277 -1 193
Stav k 31. prosinci 2014
Pofizovaci cena 0 1847 6127 6186 3808 17 968
Opravky 0 97 2735 -3 371 0 -6 203
Zostatkova hodnota (0] 1750 3392 2815 3808 11 765

Zd&lozna v prob&hu roku 2013 uzavrela smlouvu o prodeji budovy a souvisejicich pozemki v celkové Géetni zistatkové hodnoté
k okamziku prodeje 54,7 mil. K& za prodejni cenu 56,0 mil. K&. Vzhledem k zadméru rekonstrukce Zdlozna déle na svij vrub vynalo-
Zila ndklady v hodnoté 3,3 mil. K& na projekéni préce a inzenyrské studie spojené s plédnovanou rekonstrukei budovy. Uhrada pro-
dejni ceny byla siedndna formou Gvéru na &éstecnou Ghradu prodeijni ceny a rekonstrukei budovy do celkové vyse az 130,0 mil. Ké.
Uvér byl &erpan v transich na zékladé plnéni podminek pribéhu rekonstrukee celkem do vy3e 124,9 mil. K¢, je trocen pohyblivou
sazbou 12M PRIBOR + 3,28 % p.a. s roéni fixaci, pficemz minimdlni vy3e Grokové sazby je stanovena na 4,00 % p.a. Uvér véeind
prislusenstvi mé&l siedndnu pivodni splatnost prostrednictvim celkem 234 mésicnich anuitnich splétek, jejichz pocet se v disledku nize
uvedené mimorddné splatky ndsledné snizil na 131. Zdlozna ddle uzaviela se stejnou protistranou budouci ndjemni smlouvu na zre-
konstruované prostory na dobu 10 let pfi celkové roéni vysi ndjmu 18,2 mil. K& a poskytla profistrané beziro&nou kauci na budouci
prondjem ve vysi 4,6 mil. K& s povinnosti udrzovat tuto kauci po celou dobu trvani n&jmu (viz Pozn. 8).
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V roce 2014 Zé&lozna sjednala snizeni pronajimanych prostor a ro&niho ndjmu na 13,5 mil. K& roéné na obdobi nésledujicich

3 let, pficemz Zdlozna zdroven poskytla pronajimateli ndjemné na 3 roky pfedem ve vysi 40,4 mil. K&, které je linedrné &asové

rozli$ovéno do ndkladi (viz Pozn. 8). Zdlozna v disledku tohoto ujedndni ziskala smluvni prévo opce na rozsifeni pronajima-

nych kancel&iskych prostor, které je uplatnitelné kdykoliv po dobu trvéni ndjmu, a to alespon 2 roky pied zamyslenym uzivanim

predmétnych prostor. Protistrana v této souvislosti zdroven pred&asné splatila &dst Gvéru ve vysi 40,4 mil. K&.

Zd&lozna v letech 2014 ani 2013 nepouzivala majetek na zékladé smluv o finan&nim leasingu.

7.3 ODPISY A AMORTIZACE DLOUHODOBEHO HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

(tis. K&) 2014 2013
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 2 697 2793
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku 10 347 7 428
Odpisy celkem 13 044 10 221
Amortizace soubord ndbytkd a vybaveni s jednotkovou cenou nizsi nez 40 tis. K& 2 500 1977
Odpisy a amortizace celkem 15 544 12 198
8. OSTATNI AKTIVA A NAKLADY PRiSTiCH OBDOBI
(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Odlozend dafiové pohleddvka (viz Pozn. 20) 23984 27 584
Zé&lohy na dah z pfijmu (viz Pozn. 20) 21 621 14 981
Poskytnuté provozni zdlohy - ndjemné a sluzby (viz Pozn. 7.2) 8 957 9 906
Poskytnuté zdlohy na finanéni operace 4613 5564
Kladnd hodnota z pfecenéni spotovych pozic (viz Pozn. 2.10) 105 43
Kladnd redlnd hodnota derivatd (viz Pozn. 2.11) 0 1264
Dohadné Géty aktivni 0 108
Ostatni aktiva 635 713
Ostatni aktiva celkem 59 915 60 163
Predplacené najemné (viz Pozn. 7.2) 37018 0
Ostatni ndklady pfistich obdobi 1232 981
Néklady pristich obdobi celkem 38 250 981

9. OPRAVNE POLOZKY

Stav a zmény opravnych polozek k rizikovym akfivim Ize analyzovat takto:

(tis. K¢&) Pohleddvky z Gvéro
Stav k 1. lednu 2013 134 462
Tvorba nefto 189 497
Rozpusténi -59 146
Pouziti (viz Pozn. 18) -35 545
Stav k 31. prosinci 2013 229 268
Tvorba netto 110 437
Rozpusténi -5 468
Pouziti (viz Pozn. 18) -80727
Stav k 31. prosinci 2014 253 510

V roce 2014 byly odepsany pohledavky v hodnoté 948 tis. K& (2013: 1 tis. K&), které byly kryty vynosy z pouZiti opravnych po-

lozek do vyse 659 tis. K& (2013: 1 tis. K&). Opravné polozky byly ddle pouzity na kryti ztrdt z postoupeni a prevodu pohledévek

ve vy3i 80 068 tis. K& (2013: 35 544 tis. K¢&).
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10. ZAVAZKY VUCI KLIENTUM - CLENUM DRUZSTEVNICH ZALOZEN

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zé&vazky vici klientdm - Elendm druZstevnich zélozen

- terminové vklady 6 667 936 5322033
- sporné vklady v¢&. vkladd na vkladnich knizkéch 1627 295 2 348 847
-bé&zné ety 977 188 797 386
Zévazky viéi klientom - élendm druzstevnich zéloZen celkem 9272 419 8 468 266
Podfizené terminové vklady klientd - élent druzstevnich zélozen 294126 294126
Podfizené zavazky celkem 294 126 294 126

Vklady fyzickych a pravnickych osob u Zalozny jsou poijitény dle pravidel zdkona €. 21/1992, o bankéch, ve znéni pozdéjsich
predpist a ZdaloZna za timto G¢elem féddné odvédi stanovené piispévky do Fondu poijisténi vkladd (viz Pozn. 18).
Zavazky vici klientdim a &lendm nezahrnuiji zékladni a dal3i &lenské vklady, které tvofi zékladni kapital Zélozny a jsou prezen-

tovany v Pozn. 12.

Veskeré podfizené vklady byly sjednané v letech 2012 nebo 2013, maiji smluvni dobu splatnosti 6 let, pevnou Grokovou sazbu
5% p.a. a spliuji podminky pro zahrnovéni do kapitélu Zélozny jako slozka Tier 2. Na zdkladé& regulatornich pravidel dle
&l. 64 Nafizeni EU 575/2013 (CRR) se pro zahrnovdni do kapitdlu aplikuje amortizace na linedrni denni bazi po dobu péti let
do data splatnosti (viz Pozn. 21.2). Toto pravidlo snizovéni pro G&ely zahrnovéni do kapitélu nemd z&dny dopad na sjednanou
dobu splatnosti t&chto vkladd a z ni vyplyvaijici riziko likvidity.

11. OSTATNI PASIVA

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zé&vazek z titulu dané z pfijmb za zdafovaci obdobi (viz Pozn. 20) 28918 29171
Zépornd redlnd hodnota derivatd (viz Pozn. 2.11) 6781 28 460
Dohadné Géty pasivni 4893 5027
Zé&vazky vi&i zaméstnancim 3867 7 540
Zéavazky k Fondu pojisténi vkladd 3699 3414
Z&vazky z titulu prevodi klientd a pfijaté neuréité platby 1960 810
Zdravotni a socidlni pojisténi 1950 3088
Srazkovd daf z pFipsanych Grokd 1892 2383
Zé&vazky vici dodavatelim 1644 2 668
Zé&vazky z vyporédacich podild (viz Pozn. 12.3) 1632 3031
Daf ze zdvislé Einnosti 716 1738
Zé&pornd hodnota z precenéni spotovych pozic (viz Pozn. 2.10) 135 37
Ostatni zavazky z béZné Einnosti 676 993
Ostatni pasiva celkem 58 763 88 360

Zdalozna neméla k 31. prosinci 2014 a 2013 z4ddné zdvazky po splatnosti vo&i finanénim orgéndm, orgdnim socidlniho zabez-
peceni, zdravotnim pojisfovndm ani Fondu pojisténi vkladd.

K 31. prosinci 2014 i 2013 byla Z&lozna G&astnikem jednoho pasivniho soudniho sporu, kde se Zalujici protistrana domdhé
zaplaceni Eastky 9 mil. K& s pFisludenstvim z titulu jedné postoupené pohledavky, kterou tato protistrana povaZzuje za neexistujici,
pfi¢emz zalovand &astka predstavuje Oplatu a postoupeni pohledavky. Zalozna povazuje pravni obranu proti takovému néroku
za zcela opodstatnénou a v daném piipadé neshledala diivod pro tvorbu rezervy na potencidlni zédvazky ze soudnich spord.
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12. VLASTNI KAPITAL A ROZDELENI ZISKU
12.1 ZAKLADNI KAPITAL

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Z&kladni &lenské vklady 1938 1819
Dalsi &lenské vklady - splacené 863 308 821 972
Splaceny zdkladni kapitél celkem 865 246 823791
Dalsi &lenské vklady - nesplacené 0 10 001
Zékladni kapitdl celkem 865 246 833792

Vy3e zapisovaného zé&kladniho kapitélu Zdalozny k 31. prosinci 2014 ¢inila 500 tis. K& (31. prosinci 2013: 500 fis. K&).

Vy3e zdkladniho ¢lenského vkladu je pro kazdého ¢lena stejnd, bez rozdilu zda jde o fyzickou nebo préavnickou osobu, a &ini TO00KE.
Se souhlasem &lenské schize Zdlozny mize ¢len vlozZit do zdkladniho kapitdlu Zélozny dalsi Elensky vklad. Dalsi lensky vklad
miZze byt pouze penézity a jeho vyse musi byt vzdy celoéiselnym pétindsobkem zé&kladniho &lenského vkladu.

Nesplaceny zakladni kapitdl a souvisejici pohleddvka jsou vykazovany na zdkladé uzavieni smluv o vloZeni dal3iho &lenského
vkladu do zékladniho kapitélu ZaloZzny. Nesplaceny zdkladni kapital nelze zahrnovat do kapitdlu pro regulatorni obezietnostni
Oely (viz Pozn. 21.2). Veskerd vykazand hodnota nesplacenych dalSich &lenskych vkladd k 31. prosinci 2013 byla nésledné
fadné splacena a prevedena do splaceného zdkladniho kapitdlu.

Pocet &lend Zdalozny k 31. prosinci 2014 &inil 19 378 (31. prosince 2013: 18 194).

K datu Géetni zavérky nemé&l z&dny élen nabytu kvalifikovanou Géast na Zdalozné. Na zdkladé uzavienych dohod o prevodu
dalsich &lenskych vkladd od uréitych stavaijicich ¢lend, které byly schvdleny &lenskou schizi Zalozny jako jejim nejvy3sim orgd-
nem dne 7. listopadu 2014, podaly dne 19. listopadu 2014 jedna fyzickd a fi pravnické osoby jednaiici ve shodé CNB z&dost
k nabyti, resp. zvy3eni kvalifikované 0&asti a ovlddnuti Zdalozny.

V disledku t&chto pifevodd nabyde jedna fyzickd osoba majetkovou G&ast formou pfimého i nepfimého podilu na zakladnim
kapitélu Zalozny presahujici vy3i 50 % zékladniho kapitdly a ovlddne tim Zdloznu. CNB rozhodnutim ze dne 1. dubna 2015
tuto zadost schvdlila.

12.2 ODMENY VAZANE NA VLASTNI KAPITAL

Zaméstnanci ani Elenové volenych orgdént ZdloZny nemaiji ndrok na odmény vazané na vlastni kapitdl Zalozny ani na odmény
z ného poskytované.

12.3 ROZDELENI ZISKU

Cisty zisk je navrzen k rozdéleni nebo byl rozdélen takto:

(tis. K&) Navrh 2014 Skuteénost 2013
Pridél do rezervniho fondu 5501 25
Pridél do rizikového fondu 5501 25
Vypotadaci podily na zisku (viz Pozn. 11) 49 52
Pfevod do nerozdéleného zisku 295 0
Cisty zisk 11 346 102

Rizikovy fond slouZi ke kryti rizik z poskytovéni Gvérd a zaruk. Rezervni fond slouzi ke kryti ztrat a vykyvd hospodareni Zélozny.
O vysi piidéld penéznich prostfedk do fondi rozhoduje na ndvrh piedstavenstva Zélozny v souladu s obecné zévaznymi prévnimi
predpisy a Stanovami Zélozny €lenskd schize Zdlozny. O Eerpdni penéznich prostiedkd z fondd rozhoduje v souladu s obecné
zd&vaznymi prévnimi predpisy a Stanovami Zdlozny predstavenstvo Zdlozny, pokud Stanovy Zdlozny, pfipadné obecné zdvazné
prévni predpisy, nestanovi jinak.

Vy3e vyporadaciho podilu je uréena pomérem ¢lenského vkladu, popiipadé snizeni daldiho clenského vkladu ¢lena v daném déetnim obdobi,
kterému v daném 0cetnim obdobi zaniklo ¢lenstvi, k souctu souhmu viech ¢lenskych vkladd a sniZzeni dalich &lenskych vkladd, vztahujicich
se k danému G&etnimu obdobi, viech ¢lend k poslednimu dni daného Géetniho obdobi a souhrnu viech &lenskych vkladi a snizeni dalsich
&lenskych vkladd &lend, kterym v daném déetnim obdobi zaniklo lenstvi. Takto ziskany pomér se ndsobi vysi viasiniho kapitdlu Zélozny po ode-
&teni vy3e rizikového fondu a vy3e rezervniho fondu Zélozny. Pro uréeni vy3e vypoiédaciho podilu je rozhodny stav viastiho kapitdlu Zalozny
po odeéteni rizikového fondu a rezervniho fondu Zélozny podle fédné Géetni zévérky Zdlozny za rok, v némz lenstvi zaniklo.
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13. PODROZVAHOVE POLOZKY

Podrozvahové polozky jsou &lenény nésledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Podrozvahové aktiva

Poskytnuté zaruky 20 000 33713
Nevy&erpané ramce kontokorentnich dvérd 36 383 128 644
Poskytnuté piisliby Gvérd 55 469 193 892
Poskytnuté zdstavy 377 472 231 000
Pohledavky z derivati (viz Pozn. 2.11, 8, 11 a 21.8) 1192217 940 734
Pohledavky ze spotovych operaci (viz Pozn. 2.10, 8 a 11) 192 788 43197
Podrozvahové aktiva celkem 1874329 1571 180
Podrozvahové pasiva

Phijaté prisliby 285 000 190 000
Pijaté zdstavy a zajisténi (viz Pozn. 5.2) 4928 839 4719120
Zévazky z derivétd (viz Pozn. 2.11, 8, 11 a 21.8) 1198 625 Q67 841
Zé&vazky ze spotovych operaci (viz Pozn. 2.10, 8 a 11) 189 989 43 193
Podrozvahovd pasiva celkem 6 602 453 5920 154

Prisliby poskytnuti Gvérd a vydané zdruky tietim strandm vystavuji Zaloznu rizikim Gvérovému a likvidity a z nich plynouci poten-
cidlni ztr&té v piipadé nedodrzeni podminek plnéni ze strany klienta.

Kromé hodnot zdstav pfijatych v rémci zajidténi Gvérovych angazovanosti (viz Pozn. 5.2) k 31. prosinci 2014 a 2013 neexistova-
ly Z&dné z&vazky vyplyvaijici z vykonu svéfeneckych povinnosti a Zélozna nepiedala ani nepfijala Z&ddné hodnoty do Uschovy
nebo spravy.

Zé&lozna md zatizena aktiva ve prospéch protistran finan&nich instituci, pfi¢emz tyto pfipady odrézeji b&zné podminky fungovani
finan&niho trhu a nevykazuiji z4dné mimofddné nebo nepfiznivé rysy. Zalozna zfidila u jedné bankovni protistrany zdstavni prévo
ke svému terminovému vkladu v hodnot& 300 mil. K& (31. prosince 2013: 200 mil. K&). Zalozna mé z tohoto titulu ndrok Eerpat
v pfipadé potfeby u dané bankovni protistrany kontokorentni Gvér az do limitu 285 mil. K& (2013: 190 mil. K&) vykdzaného
v polozce Pfijaté pfisliby. Ve prospéch i bankovnich a jedné nebankovni protistrany byla k 31. prosinci 2014 zfizena z&stavni
prava ve vysi celkem 76,5 mil. K& (31. prosince 2013: 30 mil. K&). Ddvodem je poskytnuti zajidténi t&mto finanénim protistrandm
za G&elem provadéni bé&znych obchodd Zdlozny na finanénich trzich. Zdastavni pravo na 1 mil. K& je zfizeno k prosttedkim
na spoficim G¢tu Zalozny vedeném u jedné bankovni protistrany, na z&kladé kterého je umoznéna nabidka sluzeb platebnich

karet Elendm Zdélozny, protoze Zdlozna vlastni platebni karty nevydavé.

14. VYNOSY Z UROKU A PODOBNE VYNOSY

(tis. K&) 2014 2013
Urokové vynosy z Gvéri a pohledévek 558757 523 991
Poplatky z Gvérd maijici povahu Grokd 9 346 29 432
Urokové vynosy z vkladd u bank 14 487 20 659
Uroky z dluhovych cennych papird za dobu drzby (viz Pozn. 2.9 a 16) 42 160 34 634
Vynosy z Grokd a podobné vynosy celkem 624750 608716

Za rok 2014 bylo do vynosd zahrnuto 6 578 tis. K& nesplacenych Grokd z klasifikovanych Gvérd (2013: 7 604 tis. K&). K témto
&astkdm nesplacenych Grokd byly u sledovanych pohledavek po splatnosti do 30 dnd vytvoreny opravné polozky ve vysi koe-
ficientu aplikovaného pro danou kategorii sledovanych pohledévek a v pfipadé ostatnich nesplacenych Grokd byly vytvoreny

opravné polozky v plné vy3i.
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15. NAKLADY NA UROKY, POPLATKY A PROVIZE

(tis. K&) 2014 2013
Urokové néklady z titulu prijatych vkladd 285389 261 006
Ndklady na droky celkem 285 389 261 006
Bankovni poplatky 4572 3557
Ostatni ndklady na poplatky, provize a zprostiedkovani 1 460 1622
Ndklady na poplatky a provize celkem 6032 5179

16. ZTRATA A ZISK Z FINANCNICH OPERACI

(tis. K&) 2014 2013
stto z'rfufo (-)/zjsk (+) z dluho:/ych cennych papird véetné 4950 877
precenéni na redlnou hodnotu

Cisty zisk (+)/ztréta () z pfecenéni derivéth na redlnou hodnotu

(viz Pozn. 2.11, 8, 11, 21.8) 20415 27330
Cistd ztrata () /zisk (+) z konverzi a pfecenéni cizich mén -16 140 16 212
Cista ztréta (-)/zisk (+) z finanénich operaci celkem -675 759

*Uroky z dluhovych cennych papiri za dobu drzby jsou vykazany v rémci Grokovych vynosi (viz Pozn. 14).

17. OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY

(tis. K&) 2014 2013
Vynosy z prodeje hmotného a nehmotného majetku (viz Pozn. 7) 964 57 367
Vynosy z prondjmu 119 127
Zisky z postoupenych pohledévek 0 71
Ostatni vynosy 445 1041
Ostatni provozni vynosy celkem 1528 58 606

18. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

(tis. K&) 2014 2013
Zirdty z ﬁ'fUIl.J postoupenych a ndklady z odepsanych pohledévek 81 026 35 546
a exekuci (viz Pozn. 9)
Pispévky do Fondu pojisténi vkladd 14 720 12 506
Ndklady z titulu dbytk hmotného a nehmotného majetku 2833 56 951
Dary a ostatni ndklady na obecné prospésné ucely 1 000 1809
Ostatni ndklady 40 0
Ostatni provozni ndklady celkem 99 619 106 812
19. SPRAVNI NAKLADY

Spravni néklady jsou predstavovany nésledujicimi polozkami:
(tis. K&) 2014 2013
Zaméstnanci a &lenové volenych orgdnd 93 608 107 501
Ndjemné a leasing 16 975 15910
Provoz informaéniho systému 8214 9917
Pravni, dafiové a jiné poradenstvi 6034 6188
Propagace 5135 10 604
Audity a ovéfovani 4553 3379
Spotfeba vody, plynu a elektrické energie 3335 4074
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(tis. K&) 2014 2013
Telekomunikace 2722 3000
Outsourcing sluzeb 1636 1223
Cestovné 1152 1236
Reprezentace 1151 959
Spotfeba pohonnych hmot 1019 1253
Ndkup drobného vybaveni 943 111
Poplatky, ovéfovéni a podobné ndklady 899 1037
Postovné 794 734
Udrzba majetku a vybaveni 784 1245
Pojistné 714 643
Kanceldfské potreby 403 757
Ostatni - rozné 5818 5396
Spravni ndklady celkem 155 889 176 167
Ndklady na zaméstnance a éleny volenych orgdni jsou ddle analyzovény ndsledovné:
(tis. K&) 2014 2013
Mzdy a odmény 68 381 77 342
SocidlIni ndklady a zdravotni pojisténi 20579 23 245
Ostatni ndklady 4 648 6914
Celkem 93 608 107 501
Z toho:
z::dlzg“’e"“"° 2014 2013
Mzdy a odmény 7118 7 694
SocidlIni ndklady a zdravotni pojisténi 1302 1 640
Celkem 8 420 9334
(L:I‘; e:("c‘)’° e 2014 2013
Mzdy a odmény 1486 1543
Socidlni néklady a zdravotni pojisténi 505 523
Celkem 1991 2 066
gl‘:":z‘c’)'“' e 2014 2013
Mzdy a odmény 1735 1838
SocidlIni ndklady a zdravotni pojisténi 285 316
Celkem 2 020 2154
ﬁ-’.i'“é:i 2014 2013
Mzdy a odmény 58 042 66 267
SocidlIni ndklady a zdravotni pojisténi 18 487 20 766
Ostatni ndklady 4 648 6914
Celkem 81177 93 947
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Odmény ¢lend volenych orgdnd zahrnuji vedkeré odmény, véetné& odmén ze soub&zného pracovné-pravniho poméru, pokud byl

takovy sjedndn, za obdobi, po které byla vykondvana funkce Elena voleného orgdnu. Pokud byla funkce vykondvéna jen po &ést

kalendé&fniho mésice, je zahrnovdna odména za cely kalenddfni mésic.

Statistika zaméstnancd a &lend volenych orgdnd:

2014 2013
Pocet zamé&stnancd k 31. prosinci 138 181
Clenové volenych orgdni:
- Predstavenstvo 3 3
- Uvérovd komise 3 3
- Kontroln{ komise 3 2%

*Kontrolni komise méla po vétiinu obdobi standardné 3 ¢&leny, uvedeny pocet vyjadivje momentdini prechodny stav k zévérkovému datu.

o

20. DAN Z PRIJMU

Dariovy néklad zahrnuje:

(tis. K&) 2014 2013
Cisty dafovy néklad dané z pFijmd 28 334 29 395
Odlozeny dafovy néklad / (-)vynos 3 600 -15197
Dariovy néklad celkem 31934 14198
Splatny dafiovy ndklad dané z pfijmd byl uréen ndsledovné:
(tis. K&) 2014 2013
Zisk pred zdanénim 43 280 14 299
Zména stavu opravnych poloZek a odpisy pohleddvek (viz Pozn. 9) 105 268 130 352
Ndklady dafové neuznatelné a ostatni polozky nezahrnované do zékladu dané 3653 8 884
Danovy zdklad 152 201 153 535
Danovy ndklad po aplikaci 19% dané z pfijmd na danovy zdklad 28 918 29 171
Ostatni dafové polozky zi&tované v bézném obdobi -584 224
Celkovy danovy néklad dané z pFijmo 28 334 29 395

Ndklad dané z pfijm0 je stanoven jako nejlepsi mozny odhad vedeni Zélozny k datu sestaveni Gcetni zavérky. Skuteénd vyse

dafové povinnosti je uréena na zdkladé ndsledného sestaveni prizndni dané z pfijmd pravnickych osob v pfislusné zdkonné

Ihoté. Skutednd dafiovd povinnost Zdlozny za zdarovaci obdobi roku 2013 ¢inila 28 587 tis. K& a byla fadné uhrazena.

Odlozenou dah Ize analyzovat ndsledovné:

(tis. K&) Prouétovand Neprouétovand
Odlozend dariova pohledavka - opravné polozky k Gvérom

Stav k 1. lednu 2013 12 387 12 387
Zména stavu 2013 15197 3590
Stav k 31. prosinci 2013 27 584 15977
Zména stavu 2014 -3 600 8206
Stav k 31. prosinci 2014 23984 24183

Potencidlni dodateénd odlozend dafovd pohleddvka nebyla prodétovdna, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti nebylo vyhodno-

ceno jako pravdépodobné. Pro vypocet odlozené dané byla pouzita sazba dané z pfijmu 19 %.

21. RIZENI RIZIK
21.1 SYSTEM RIiZENI RIZIK

Zé&lozna z titulu své &innosti podstupuije Fadu rizik. Zalozna md povinnost mit nastaven Fidici a kontrolni systém tak, aby umozfo-
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val soustavné a G&inné fizeni rizik, poskytoval nezkresleny obraz o mife podstupovanych rizik, zabezpedil véasné rozpozndni
a zachyceni veskerych relevantnich rizikovych faktord a zohledfioval kvantitativni a kvalitativni aspekty fizeni rizik. Zdlozna md
zfizen odborny Utvar fizeni rizik, ktery je nezdvisly na osobdch ve vrcholném vedeni. Koneénou odpovédnost za vyhodnoceni
informaci a véasnd prijeti odpovidajicich opatieni pfi fizeni rizik nese pfedstavenstvo.

Zd&kladem pro fizeni rizik je strategie Fizeni rizik, kterd pokryva riziko Gvérové (véetné rizika koncentrace), trzni a operaéni (véet-
né rizika bezpe&nostniho). Ve strategii jsou popsany hlavni principy pro identifikaci, méfeni a fizeni rizik a dale metody a néstroje
na fizeni rizik. Sougdsti strategie fizeni rizik je také stanoveni zdsad pro tvorbu pohotovostnich pléand.

Aktivity Z&lozny pfi podstupovéni a fizeni finanénich rizik spocivaiji zejména v kontrolovaném a fizeném pouzivani finanénich
néstroji a stanovovdni piipustnych limitd. Z&lozna v rémci své &innosti zejména pfijimd pevné Groené vklady od klientd na rozné
dlouhéd obdobi a snazi se dosdhnout Grokovych marzi jejich investovanim do pfevdzné Gvérovych néstrojd, které zahrnuji Gvéry,
Ovérové prisliby a zdruky. Zdlozna se snazi zvysit tyto marze preménou krétkodobych vkladd na dlouhodobé Gvéry s vyssim
Uro&enim pfi zachovdni dostate&né likvidity pro Ghradu viech splatnych zévazkd a piipadnych daliich narokd. Zélozna se déle
snazi o zvy3eni svych Grokovych vynosi dosahovanim nadpromérnych marzi Gvérovénim prévnickych a fyzickych osob s riznou
mirou Ovéruschopnosti, kterd je pfirozené také spojena s pfislusnymi riziky.

Soudésti fidiciho a kontrolniho systému Zdalozny je také stresové testovdni. Stresové testovdni spoéiva v modelovdni riznych simu-
lovanych scéndid za Géelem zjidfovani jejich dopadd zejména do rizika Gvé&rového, trzniho, likvidity a kapitalové priméfenosti,
v&etné analyzy citlivosti jednotlivych rizikovych faktord. Smyslem modelovych stresovych scénéfd je navozovat rizné nepfiznivé
situace, jejichz pravdépodobnost skute¢ného vzniku nelze objektivné urit, ale jejichz vyskyt je teoreticky mozny nebo se v minu-
losti uskutenil, a na zéklad& vyhodnoceni a kvantifikace dopadd do finanéni pozice a vysledkd hospodareni Zalozny pfijimat
opatieni za G¢elem zvyseni odolnosti Zdalozny proti pfipadnym finanénim $okdm v dosledku skute&n& nastalych nepfiznivych
situaci. Stresové testovdni je provéddéno s mésiéni frekvenci.

21.2 KAPITAL, KAPITALOVE POZADAVKY A KAPITALOVE POMERY

Zélozna je povinna soustavné uplatiovat spolehlivé, G&inné a Gplné strategie a postupy pro stanoveni, probézné posuzo-
véni a udrzovéni kapitélu v takové struktufe a rozloZeni, aby dostate¢né pokryval rizika, kterym ZdéloZna je nebo by mohla
byt vystavena. Zdlozna je v této souvislosti také povinna neustdle spliiovat pozadavky na kapitdl podle &l. 92 Nafizeni EU
&.575/2013 (CRR), které stanovi minimdlni poméry kapitdlu ve vztahu k celkovému objemu rizikové expozice, a to pomér kme-
nového kapitélu Tier 1 ve vysi 4,5 %, kapitélovy pomér Tier 1 ve vysi 6 % a celkovy kapitdlovy pomér ve vysi 8 %.

Uplné sesouhlaseni polozek kapitalu dle Nafizeni EU & 575/2013 na kapitdl a rozvahu Zdlozny v rémci auditované G&etni
zévérky je provedeno ndsledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Z&kladni &lenské vklady 1938 1819
Splacené dali &lenské vklady 863 308 821 972
Rezervni fond 6064 6039
Rizikovy fond 7 864 7 839
Nerozdéleny zisk minulych let 16717 16717
Zisk b&zného obdobi * 0 50
Odpoget nehmotnych aktiv -13 534 -17 229
Kmenovy kapitél Tier 1 celkem 882 357 837 207
Kapitél Tier 1 celkem 882 357 837 207
Podfizené vklady (viz Pozn. 10) 294 126 294 126
Umotovani dle &l. 64 Nafizeni EU 575/2013 (CRR)** -58 740 0
Kapitdl Tier 2 celkem 235386 294126
Kapital celkem 1117 743 1131333

*K 31. prosinci 2014 je zahrnuta dle &l. 26 Nafizeni EU 575/2013 (CRR) nulové hodnota, protoze hospodéisky vysledek
za rok 2014 jedté nebyl formdlné schvdlen €lenskou schizi. K 31. prosinci 2013 je zahrnuta hodnota zisku za rok 2013 snizend
o vyporédaci podily ze zisku (viz Pozn. 12.3).

**K 31. prosinci 2013 se umofovani fidilo pravidly tehdy platné vyhlasky CNB & 123/2007, jejichz vysledkem byla nulové
hodnota umofovani.
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Rizikové expozice jsou charakterizovdany ndsledovné:

(tis. K&)

31. prosince 2014

31. prosince 2013

Rizikové vazené expozice pro Uvérové riziko, riziko protistrany
a rozmélnéni

Expozice vi¢i institucim 258 965 133 530
Expozice vi&i podnikim 6 417 102 6 676 514
Expozice v selhdni 2012 475 2096 111
Ostatni expozice 820 254 464 452
Rizikové vazené expozice pro Uvérové riziko pfi STA celkem 9 508 796 9 370 607
Rizikové expozice pro operaéni riziko - pfistup BIA 535950 330725
Rizikové expozice pro operacni riziko celkem 535950 330725
Rizikové vazené expozice celkem 10 044 746 9701 332
Kapitalové pozadavky jsou stanoveny ndsledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Kapitdlové pozadavky k dvérovému riziku pfi standardizovaném pristupu (“STA”) k:

Expozicim vi¢éi institucim 20717 10 683
Podnikovym expozicim 513 368 534121
Expozicim po splatnosti 160 998 167 689
Ostatnim expozicim 65 620 37 156
Kapitdlové pozadavky k uvérovému riziku pfi STA k expozicim celkem 760703 749 649
Kapitélové pozadavky k opera&nimu riziku pfi pfistupu BIA (Basic Indicator Approach) 42 876 26 458
Kapitdlové pozadavky k operaénimu riziku celkem 42 876 26 458
Kapitdlové pozadavky celkem 803 579 776 107

Kapitalové poméry jsou prezentovdny ndsledovné:

(%) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Hodnota kapitélového poméru pro:

Kmenovy kapitdl Tier 1 8,78 8,63
Kapital Tier 1 8,78 8,63
Celkovy kapitdl 11,13 11,66

21.3 POMEROVE UKAZATELE

Souddsti povinné uvefejfiovanych 0dajd jsou i nésledujici pomérové ukazatele, které uréitym zpisobem odrdzeii rizikovy a vyno-

sovy profil Zalozny:

31. prosince 2014 31. prosince 2013
Rentabilita promérnych aktiv (ROAA) (%) 0,109 0,001
Rentabilita promérného kapitalu Tier 1 (ROAE) (%) 1,319 0,013
Aktiva na jednoho pracovnika™ (tis. K&) 82286 56 484
Spravni néklady na jednoho pracovnika™ (tis. K&) 1218 1036
Zisk nebo ztrata po zdanéni na jednoho pracovnika™ (tis. K& 89 1

* Hodnoty v relaci k poctu pracovnikd mohou byt ovlivnény v zavislosti na skuteénosti, zda-li jsou agendy a &innosti vykondavény

prostiednictvim vlastnich pracovniki nebo zajisfovény prostrednictvim externich dodavatel véetné tzv. outsourcingu, coz mize

mit relevanci ve vztahu k vlastnim hodnotém i porovnatelnosti Gdajd v ¢ase.
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21.4 UVEROVE RIZIKO

Uvérové riziko predstavuje riziko ztraty Zalozny v piipadé, ze profisirana (Gvérovy dluznik) & jind ffeti strana (nepFimy GEastnik)
daného Uvérového obchodu nedostoji svym zavazkim, af vz z divodu platebni neschopnosti, platebni nevile nebo z jinych
divods, jez jsou uréeny charakterem/rizikem pfisludného Gvérového obchodu.

Zd&lozna vyhodnocuje dostupné finanéni a jiné informace o jednotlivych profistrandch véetné jejich Gvérového hodnoceni, ze-
jména Gvérovanych klientech, emitentech dluhovych cennych papird a finanénich instituci za 6&elem Fizeni a omezeni Gvérového
rizika. Zélozna vyhodnocuje Gvérové riziko individudlné u kazdé protistrany. Pfi hodnoceni bonity dluznika Zdlozna provédi
finanéni analyzu, v jejimz rdmci posuzuje schopnost dluznika vytvofit dostatek zdroji pro splaceni Gvéru a nefinanéni analyzu,
v jejimz rdmci je posuzovan obor podnikdni dluznika, jeho postaveni na trhu, perspektivy dluznika a dalii faktory, které by mohly
mit vliv na ndvratnost poskytnutého Gvéru. V piipadé zaznamendni informaci indikujicich eskalaci Gvérového rizika je konkrétni
pripad pfedmétem zvld3iniho sledovani.

Podminkou poskytnuti Gvéru je poskytnuti kvalitniho a dostateéného zaijisténi v zavislosti na vyhodnoceni bonity protistrany a miry
rizika podstupované angazovanosti. Pfi stanoveni realizovatelné hodnoty zaijisténi Zdlozna vychdzi ze znaleckych ocenéni,
nomindlini hodnoty zajidt&ni a bonity poskytovatele. Realizovatelnou hodnotou zaijiténi je ocekdvany vynos v pfipadé realizace
zaqjisténi. Hodnota zajisténi je predmétem probé&zné provddéné revize a aktualizace v pravidelnych terminech stanovenych
vnitfnimi pfedpisy Zdalozny. Hodnota zajidténi se ddle aktualizuje v pfipadech, kdy je zjidt€na nékterd ze skutecnosti, kterd by
mohla mit za nasledek snizeni hodnoty zaijiténi. Témito skuteEnostmi jsou v zdvislosti na konkrétnim druhu zajisténi napt. pojistna
uddlost, rekonstrukce nemovitosti, zmé&na Gzemniho plédnu nebo zména situace na trhu u majetkovych zaijisténi. V pripadé osob-
niho zaijidténi se jednd napf. o zménu bonity a finanéni kredibility poskytovatele v ddsledku vypadku pFijmd nebo jinych uddlosti.

Pro Géely Fizeni Gvérovych rizik Zalozna vytvéFi a dodrzuje soustavu limitd a postupy pro jejich vyuzivéni a dodrzovéni. Soustavu
limitd pro Fizeni Gv&rového rizika schvaluje predstavenstvo.

Ve svych vnitinich predpisech m& Zdlozna stanoveny schvalovaci kompetence pro Gvérové obchody, zdsady, pravidla a postupy
poskytovéni Gvérd. V rédmci t&chto pravidel Zdalozna také uplatiivje princip oddéleni procesu sjednévani, schvalovéni a hodno-
ceni Gvérd.

Zé&lozna mé zfizen vnitfni organizaéni Gtvar, ktery spravuje Gvéry s ohrozenou ndvratnosti. Cilem této sprévy je dosdhnout spla-
ceni nebo &asteéného splaceni Ovéru a minimalizovat ztraty. Zdlozna na zdkladé vyhodnoceni pficin selhdni dluznika a moznosti
dosazeni splaceni pohledévky voli postupy vedouci k névratnosti pohleddvky od restrukturalizace Gvérového vztahu az po vy-
mdhdani nebo prodej & postoupeni pohledavky.

Zd&lozna nepouziva pii hodnoceni pohledévek z Gvéri hodnoceni zvefejfiovand externimi hodnoticimi agenturami. Zélozna md
vypracovny vlastni interni ratingovy model, ktery hodnoti bonitu klienta. Interni ratingovy model a vyse zajiténi jsou pak pou-
Zivany jako vstupy pfi stanoveni rizikové marze, jako ndstroje na fizeni Gvérového rizika. Zalozna mé pro stanoveni ceny Gvérd
vypracovanou cenotvorbu, kterd na zékladé 3 slozek (cena zdrojo, likviditni marze a rizikové marze) uréi minimdlni cenu Gvéru.
Stanoveni ceny Ovéru je souddsti procesu schvalovdni Gvéru.

Riziko koncentrace Gvérového porffolia je vyhodnocovéno v rdmci procesu schvalovani Gvérd. Zdlozna se zaméfuje na riziko
koncentrace velkych angaZovanosti, riziko koncentrace oborové (segmentové) a riziko koncentrace dle forem splaceni. Zalozna
nevyuzivd ndstroje realokace Gvérového rizika. Zdlozna nemd uzavieny rekurzni dohody.

Clenéni aktiv podle zemé&pisnych segmentd

Geografické ¢lenéni je provddéno dle mista sidla nebo bydlisté protistrany nésledovné:

31. prosince 2014

(tis. K) Tuzemsko Ostatni EU Celkem
Aktiva brutto

Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank 1370 652 0 1370 652
Pohledavky za bankami a druZstevnimi zdloZnami 756 148 0 756 148
Pohleddavky za klienty 7 645338 255072 7 900 410
Cenné papiry 144 680 490 701 635 381
Ostatni aktiva 150 740 0 150 740
Aktiva brutto celkem 10 067 558 745773 10 813 331
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31. prosince 2014

(tis. K&) Tuzemsko Ostatni EU Celkem
Aktiva brutto

Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank 908 094 0 908 094
Pohledavky za bankami a druZstevnimi zdloZnami 614264 0 614 264
Pohleddavky za klienty 7677172 269 769 7 946 941
Cenné papiry 36 601 336 497 373 098
Ostatni aktiva 117 504 0 117 504
Aktiva brutto celkem 9 353 635 606 266 9 959 901

Clenéni pohledavek za klienty a &leny dle jednotlivych hlavnich odvétvi je nasleduiici:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Penéznictvi a pojistovnictvi 1983362 1567 366
Vyroba a rozvod elekifiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 1722745 1414 695
Stavebnictvi 1286352 1506 520
Zem&dalstvi, lesnictvi a rybdafstvi 846 675 742 388
Cinnosti v oblasti nemovitosti 753 854 695 062
Velkoobchod a maloobchod 275229 234333
Profesni, védecké a technické cinnosti 247 368 233 824
Zpracovatelsky promys! 142 408 203 362
Ostatni 642 417 1349 391
Celkem pohledavky za klienty a éleny 7 900 410 7 946 941

Clenéni dluhovych cennych papirt dle jednotlivych hlavnich odvétvi je ndsledujici:

(tis. K&) 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Penéznictvi a pojistovnictvi 103 152 0
Telekomunikace 99 949 99 005
Stavebnictvi 83 909 81 171
Vyroba textilii 75791 0
Vyroba ndpojd 75179 72 866
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 74 861 0
Velkoobchod 58 071 54 537
Cinnosti v oblasti nemovitosti 56 149 28 165
Ostatni 8 320 37 354
Celkem dluhové cenné papiry 635 381 373 098

21.5 TRZNIi RIZIKO

Trzni riziko predstavuie riziko finanéni ztraty z otevienych pozic Zalozny, které vznikd vlivem zmén trznich podminek, a to zejmé-
na hodnot ménovych kurzd, drokovych sazeb a volatilit na finan&nich trzich. Zélozna je vystavena riziku likvidity, Grokovému rizi-
ku, riziku mé&novému a riziku finanénich trhi. Zalozna neni vystavena ostatnim trznim rizikim, anebo tato rizika nejsou vzhledem

k obchodnim aktivitdm Zdalozny vyznamnd. Zdlozna neaplikuje na trzni rizika metodu Value at Risk.

Zé&lozna vytvaii a dodrzuje soustavu limitd pro Fizeni trzniho rizika a postupy pro jejich vyuZzivéni a dodrzovéni. Soustavu limitd
pro Fizeni trzniho rizika schvaluje predstavenstvo. Velikost trzniho rizika je prdb&zné porovnévdna se schvalenymi limity.

Zé&lozna neinvestuje do akcii nebo jinych majetkovych cennych papird.
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21.6 UROKOVE RIZIKO

Finan&ni pozice, vysledky hospodateni a penézni toky Zalozny jsou vystaveny riziku trznich Grokovych sazeb. Urokové sazby
a marze mohou v disledku tohoto rizika rist nebo vytvaret zisky, ale mohou se také snizovat nebo vytvaret ziraty. Zdalozna je
vystavena Urokovému riziku vzhledem ke skuteénosti, ze Grocend aktiva a pasiva maiji rozné splatnosti nebo okamziky zmény ro-
kovych sazeb. Cilem Fizeni Grokového rizika je minimalizovat ztraty Z&lozny z pfipadnych zmén drokovych sazeb na finan&nich
trzich, a to zejména v piipadé vzniku neo&ekdvanych pohybd. Uvérova komise navrhuje zmény Groceni vkladi a Gvérd Zalozny.
Predstavenstvo probé&zné vyhodnocuje vyvoj Grokovych pozic.

Urokové néklady pasiv jsou zalozeny na fixnich smluvnich Grokovych sazbach. Urokové vynosy z aktiv jsou zaloZeny na fixni
nebo proménlivé sazbé. V piipadé aplikace proménlivé Grokové sazby u Gvérd je smluvné sjedndvéna minimdlni vyse Grokové
sazby pro pfipad, ze by referenéni proménlivé sazba poklesla pod ur&itou minimdlni hodnotu.

Z&kladnim ndstrojem pro mé&feni Grokového rizika je BPV (Basis Point Value), ktery vyjadFuje, jak se zméni hodnota portfolia pfi
zméné& Urokové kFivky o 0,01 %. Zalozna md pro méFeni Grokového rizika stanoveny limity pro kazdou vyznamnou ménu, éasové
splatnosti a pro celé portfolio.

Dal3im ndstrojem pro méFeni Grokového rizika, je stresové testovani Grokového rizika. Zékladnim scéndfem pro stresové testovdni
je scéndf paralelniho posunu Grokové kfivky o +/- 2 %.
Ndsleduijici tabulka shrnuje expozici Zalozny vici trokovému riziku. Tabulka zahrnuje Grocend aktiva a zdvazky Zélozny v hod-

notéch, uspofddanych podle blizsiho z termind, zmény fixace Grokovych sazeb nebo smluvni splatnosti.

31. prosince 2014 Do 3-12 Vice Urokové

(tis. K&) 3 mésicl mésict =2k nez 5 let necitlivé zlemn
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank 1366766 0 0 0 3886 1370652
z‘::‘c';‘:zrvnkly za bankami a druZstevnimi 455105 0 300000 1043 0 756148
Pohleddvky za klienty - &leny Zélozny 1280606 3346496 2058751 573 507 641 050 7 900 410
Opravné polozky 0 0 0 0 -253 510 -253 510
Cenné papiry 49 905 206 162 293 819 55450 30 045 635 381
Ostatni aktiva 0 0 0 0 123 464 123 464
Aktiva celkem 3152382 3552658 2652570 630 000 544935 10532545
Pasiva

Zé&vazky viei klientdm - &lendm Zélozny 2122 440 1618995 5806383 18 727 0 9566545
Ostatni pasiva vé. vlastniho kapitélu 0 0 0 0 966 000 966 000
Pasiva celkem v&. vlastniho kapitélu 2122440 1618995 5806383 18727 966 000 10532 545
ok smiss mives VO sl neivg | Cbem
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank 895235 0 0 0 12 859 908 094
zzlhc')‘;‘:zrvnkly za bankami a druzstevnimi 584 264 30000 0 0 0 614 264
Pohledévky za klienty - &leny Zélozny 703 675 2398791 3284120 710 553 849 801 7 946 940
Opravné polozky 0 0 0 0 229 268 229 268
Cenné papiry 411 81 634 141 578 140 570 5205 373 098
Ostatni aktiva 0 0 0 0 102 113 102 113
Aktiva celkem 2187285 2510425 3425698 851 123 740710 9715241
Pasiva

Zéavazky vici klientom - ¢lendm Zdalozny 2192395 1660351 4784277 125 369 0 8762392
Ostatni pasiva v&. vlastniho kapitélu 0 0 0 0 952 849 952 849
Pasiva celkem vé. vlastniho kapitélu 2192395 1660351 4784277 125 369 952849 9715241
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Podrozvahova pozice je ddle analyzovéna nésledovné:

31. prosince 2014 Do 3-12 Vice Urokové
i ‘. ... 1-5 let . o Celkem
(tis. K&) 3 mésicu mésicO nez 5 let necitliva

Podrozvahovd aktiva

Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 20 000 20 000
Nevycerpané rémce kontokorentnich Gvérd 7913 15 744 12726 0 0 36383
Poskytnuté pfisliby Gvérd 0 28 150 27 319 0] 0 55 469
Poskytnuté zdstavy 0 0 0 0 377 472 377 472
Pohledavky ze spotovych operaci 192 788 0 0 0 0 192 788
Pohleddvky z derivatd 1192217 0 0 0 0 1192217
Podrozvahové aktiva celkem 1392918 43 894 40 045 0 397 472 1874329
Podrozvahovd pasiva

Phijaté prisliby 0 0 0 0 285000 285000
Prijaté zdstavy a zajisténi 0 0 0 0O 4928839 4928839
Zé&vazky ze spotovych operaci 189 989 0 0 0 0 189 989
Z&vazky z derivétd 1198625 0 0 0 0 1198625
Podrozvahové pasiva celkem 1388 614 0 0 0 5213839 6602453
?ti]s..pl’(réo)smce o 3 mészg m:;;i::tzi =2k nez ;/ i|ceet l::::::i el
Podrozvahové aktiva

Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 33713 33713
Nevycerpané rémce kontokorentnich Gvérd 2971 15214 110 460 0] 0 128 645
Poskytnuté pfisliby Gvérd 0 128 634 65257 0 0 193 891
Poskytnuté zdstavy 0 0 0 0 231 000 231 000
Pohleddvky ze spotovych operaci 43197 0 0 0 0 43197
Pohledavky z derivatd 940 734 0 0 0 0 940 734
Podrozvahova aktiva celkem 986 902 143 848 175717 0 264713 1571 180
Podrozvahovd pasiva

Phijaté piisliby 0 0 0 0 190000 190000
Prijaté zdstavy a zajisténi 0 0 0 0 4719120 4719120
Z&vazky ze spotovych operaci 43193 0 0 0 0 43193
Zavazky z derivatd 967 841 0 0 0 0 967 841
Podrozvahovd pasiva celkem 1011 034 0 (0] 0 4909120 5920154

21.7 RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity pfedstavuije riziko, ze Zalozna nebude schopna dostdt svyym zdvazkim, nebo Ze nebude schopna financovat své
aktiva. Zahrnuje jak riziko schopnosti financovat aktiva Z&lozny néstroji s vhodnou splatnosti, tak i schopnost Zalozny prodat
aktiva za pfijatelnou cenu v pfijatelném &asovém horizontu.
Zé&lozna je vystavena kazdodennimu &erpdni svych dostupnych pené&znich zdrojd prostfednictvim vkladd na vidénou, béznych
02&t0, splatnych vkladd, Eerpani Gvérd, zaruk a vypoiddani béznych provoznich zdvazkd Zalozny. Zélozna neudrzuje disponibil-
ni penézni prostfedky pro uspokojeni viech téchto potieb, protoze ze zkusenosti a uzndvanych standardd fizeni likvidity vyplyvé,
Ze s vysokou mirou pravdépodobnosti Ize uréit minimdlni Groved reinvestovéni splatnych prostiedkd. Predstavenstvo stanovuje
[imit minimd&lniho podilu rychle likvidnich prostfedkd, které musi byt k dispozici k pokryti neoéekévaného objemu Eerpéni.
Zdlozna k fizeni rizika likvidity pouZiva nejen pfimé néstroje, ale také nepfimé ndstroje, mezi néz patfi:
(a) nastaveni parametrd produktd, jako napf. zvyhodnéni vkladd s vypovédni lhitou bez moznosti pfedéasného vybéru nebo
moznost uplatnéni zmény vyse Grokovych sazeb,

(b) nastaveni vnitfnich kontrolnich limitd véetn& limitd na vybéry hotovosti,

(c) otevienost a zajisténi informovanosti klientd a vefejnosti.
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V rdmci fizeni rizika jsou stanovovany pfedpoklady vyvoije objemu a struktury aktiv, z&vazki, podrozvahovych polozek a dalsich
faktord, na jejichz zakladé Zalozna vytvéFi scéndfe pro Fizeni rizik likvidity. Scénéfem Fizeni likvidity se rozumi soubor vnitfnich
predpokladi ohledné aktiv a zavazkd Zalozny a vnéjsich predpokladd ohledné vyvoje mezibankovniho trhu, na jejichz zakladé
Zé&lozna odhaduje oéekdvany &isty penézni tok a souhrn néslednych aktivit pfijatych Zaloznou za Géelem pokryti tohoto istého
penézniho toku. Pokud dojde k prudkym a vyznamnym zmé&ndm predpokladd anebo mimoféddnym okolnostem, predstavenstvo
stanovi korigujici Gkony a opatfent.

Zd4lozna sleduje dva zdkladni stresové scéndfe pro méfeni rizika likvidity, a to scéndf likviditni krize bankovniho trhu a scénaf
likviditni krize Zdlozny.

Clen je opravnén snizit vysi dalsiho &lenského vkladu nejvyse o 20% jeho povodni vyse za kazdych dvandct mésicd ode dne
jeho splaceni za podminky, Ze dalsi ¢lensky vklad zdstane celociselnym ndsobkem zékladniho Elenského vkladu. Ke snizeni
vy3e dalsiho ¢lenského vkladu dochdzi dnem doruéeni pisemného ozndmeni ¢lena o této skuteénosti Zalozné. PFi snizeni dal3iho
&lenského vkladu vzniké Elenu nérok na vyporddaci podil, ktery je splatny do ti mésicd ode dne schvdleni fadné G&etni zavérky
Zé&lozny za G&etni obdobi, v némz &lenstvi zaniklo.

Dle ZSUD je Zdlozna také opravnéna odloit vyplatu vypoiadaciho podilu, anebo jeho &asti, pokud by vyplata mohla ohrozit
pInéni pozadavkd podle pfimo pouzitelného predpisu EU upravujiciho obezfetnostni pozadavky, zejména s prihlédnutim ke sku-
te¢nostem podle ¢l. 10 odst. 3 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci EU & 241/2014, a to na dobu, nez pominou ddvody,
pro které byla vyplata odlozena.

Nasleduijici tabulka &leni akfiva a zdvazky Zdlozny podle pfisluinych pdsem splatnosti na zékladé zbytkové doby smluvni
splatnosti k datu Gcetni zavérky. Pi fizeni rizika likvidity ZdloZna rovnéz zohledfiuvje vedkeré dalsi zndmé relevantni informace
ohledné jednotlivych slozek aktiv a pasiv véetné odhadi budouciho vyvoje. Témito informacemi jsou zejména piedpoklédda-
nd mira obnovy maturujicich vkladd klientd, predéasné splaceni pohledédvek z Gvéri nebo predpoklad jejich prefinancovani
& informace o mozném selhani.

31. prosince 2014 Do 3-12 1-5 let Vice Nespeci- Celkem
(tis. K&) 3 mésico mésico nez 5 let fikovano

Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank 1370 652 0 0 0 0 1370652
:ZTEZ::Y zo bonkami @ druzstevnimi 400 105 55000 300000 1043 0 756148
Pohledavky za klienty - &leny Zdlozny

- standardni 247 733 394 479 1313 967 815711 0 2771890
- klasifikované 774 851 917 542 1976 321 1284 340 175466 5128 520
Opravné polozky 0 0 0 0 -253 510 253 510
Cenné papiry 5502 138 558 377 186 114 135 0 635 381
Ostatni aktiva 10 637 34 548 23798 29 181 25300 123 464
Aktiva celkem 2 809 480 1540127 3991272 2244410 -52744 10532545
Pasiva

Zé&vazky vici klientdm - Elendm Zdalozny 2082915 1720780 5744090 18 760 0 9566545
Ostatni pasiva vé. vlastniho kapitdlu 23 311 35450 0 0 907 239 966 000
Pasiva celkem vé. vlastniho kapitélu 2106226 1756230 5744090 18 760 907 239 10532 545
Cistd vyse aktiv (+)/ pasiv (-) 703 254 216103 -1752818 2225650 959 983 0
o smiser  mises " ersle  flovine ol
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank 908 094 0 0 0 0 908 094
ZZ:‘;‘;‘:Z:’:Y za bankami a druZstevnimi 583224 30 000 0 1040 0 614264
Pohledavky za klienty - &leny Zdlozny

- standardni 253121 395282 2 016 632 676 376 0 3 341 411
- klasifikované 427 117 612 003 2 041 848 1524 561 0 4605529
Opravné polozky 0 0 0 0 229 268 229 268
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ok smises ks 1OH sl fevime  Colem
Cenné papiry 4810 2 542 225176 140 570 0 373 098
Ostatni aktiva 9397 17 988 255 33 485 40 988 102 113
Aktiva celkem 2185763 1057815 4283911 2376032 -188280 9715241
Pasiva
Z&vazky v&i klientdm - &lendm Zélozny 1971855 1760275 4904893 125 369 0 8762392
Ostatni pasiva vé. vlastniho kapitélu 51126 37234 0 0 864 489 952 849
Pasiva celkem v¢. vlastniho kapitélu 2022981 1797509 4904893 125 369 864489 9715241
Cistd vyse aktiv (+)/ pasiv (-) 162782 739 694 620982 2250663 -1052769 (0]
Podrozvahovd pozice je ddle analyzovana nésledovné:
o smiscs  mivce 'S eidle  fevime  Colem
Podrozvahové aktiva
Poskytnuté zaruky 20 000 0 0 0 0 20 000
Nevy&erpané ramce kontokorentnich Gvérd 36 383 0 0 0 0 36 383
Poskytnuté pFisliby Gvérd 55 469 0 0 0 0 55 469
Poskytnuté zdstavy 377 472 0 0 0 0 377 472
Pohleddavky ze spotovych operaci 192 788 0 0 0 0 192 788
Pohledavky z derivatd 1192217 0 0 0 0 1192217
Podrozvahova aktiva celkem 1874 329 (0] (0] 0 0 1874329
Podrozvahovd pasiva
Prijaté prisliby 285 000 0 0 0 0 285000
Prijaté zdstavy a zajisténi 0 0 0 0 4928839 4928839
Z&vazky ze spotovych operaci 189 989 0 0 0 0 189 989
Zé&vazky z derivatd 1198 625 0 0 0 0 1198 625
Podrozvahovd pasiva celkem 1673 614 0 0 0 4928839 6602453
ok Smisicr  misch 'S rerSle  fewme  Colkem
Podrozvahovd aktiva
Poskytnuté zaruky 33713 0 0 0 0 33713
Nevy&erpané ramce kontokorentnich Gvérd 128 645 0 0 0 0 128 645
Poskytnuté piisliby Gvérd 193 891 0 0 0 0 193 891
Poskytnuté zdstavy 231 000 0 0 0 0 231 000
Pohledévky ze spotovych operaci 43197 0 0 0 0 43 197
Pohledavky z derivatd 940 734 0 0 0 0 940 734
Podrozvahova aktiva celkem 1571 180 0 0 0 0 1571180
Podrozvahovié pasiva
Phijaté prisliby 190 000 0 0 0 0 190000
Prijaté zdstavy a zajisténi 0 0 0 0 4719120 4719120
Z&vazky ze spotovych operaci 43193 0 0 0] 0 43 193
Zé&vazky z derivatd 967 841 0 0 0 0 967 841
Podrozvahovd pasiva celkem 1201 034 0 0 0 4719120 5920154
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21.8 MENOVE RIZIKO

Zdalozna podstupuje ménové riziko, které vznikd z otevienych pozic v riznych ménéch. Predstavenstvo stanovuije strategie a limi-
ty akceptovatelného ménového rizika, které jsou denné monitorovény. Zdlozna uzavird derivatové transakee za Géelem zajisténi
ménového rizika véetné ménové likvidity. Derivatové expozice k 31. prosinci 2014 jsou pfedstavovény podrozvahovymi zdvazky
vi&i péti bankovnim protistrandm a jedné ostatni finanéni instituci (31. prosince 2013: tfem bankovnim protistrandm a jedné
ostatni finan&ni instituci) (viz ddle Pozn. 13).

U&etni zavérka k 31. prosinci 2014 obsahuje ndsledujici zostatky 6&t6 denominovanych v cizi méné:

Ostatni mény

31. prosince 2014 CZK prepocet
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Ostatni mény

Zils..)prosince 2013 EUR USD GBP ) v SZlf CZK pF;pI:eE::
prepoctu
Pohledavky z derivatd 2 740 700 0 0 89 070
Pohledavky ze spotd 486 453 0 264 22 601
Poskytnuté zaruky 500 0 0 0 13713
Podrozvahova aktiva celkem 3726 1153 (0] 264 125 384
Zé&vazky z derivatd 30572 0 1223 0 878 675
Zavazky ze spotd 861 282 25 2159 32216
Podrozvahové pasiva celkem 31433 282 1248 2159 910 891

(tis.) EUR usD GBP ) v SZIS celkem
prepoctu

Aktiva

Pohledavky za bankami 4101 1455 75 5584 155177
Cizomé&nové pokladny 7 0 0 0 194
Dluhové cenné papiry 10 121 0 1135 0 321 001
Poskytnuté Gvéry v méné 29155 0 0 0 808 322
Penize na cesté, vypotadaci a ostatni Gty -85 -139 11 268 -4871
Aktiva celkem 43 299 1316 1221 5852 1279 823
Pasiva

Zé&vazky vici klientdm a &lendm 1487 1611 0 1339 79352
Vypofédaci a ostatni Gty 265 167 0 0 11 160
Pasiva celkem 1752 1778 0 1339 90 512
Podrozvaha

Pohledavky z derivath 0 0 0 0 0
Pohleddavky ze spotd 1080 1915 64 161 76 109
Poskytnuté z&ruky 0 0 0 0 0
Podrozvahova aktiva celkem 1080 1915 64 161 76 109
Zévazky z derivatd 40 847 300 1151 0 1180 299
Z&vazky ze spotd 1949 1214 110 4163 89 835
Podrozvahovd pasiva celkem 42 796 1514 1261 4163 1270 134

*Jednd se o vyjadreni CZK ekvivalentu z0statk v roznych cizich méndch, které jsou jednotlivé i v souhrnu nevyznamné.

Zistatky G¢to denominovanych v cizi méné byly k 31. prosinci 2013 nésledujici:

Ostatni mény

31. prosince 2013 CZK prepocet

(tis.) EUR usD GBP . v EZIS celkem
prepoctu

Aktiva

Pohledavky za bankami 1458 649 47 2 668 57 143
Cizoménové pokladny 0 0 0 0 0
Dluhové cenné papiry 8273 0 1105 0 263 631
Poskytnuté Gvéry v méné 20379 0 0 0 558 893
Penize na cest&, vypofddaci a ostatni G&ty 2 0 80 1778 4 346
Aktiva celkem 30108 649 1232 4 446 884 013
Pasiva

Zévazky vici klientdm a &lendm 1278 1537 1 1790 67 460
Vyporfédaci a ostatni Géty 1 0 0 264 279
Pasiva celkem 1279 1537 1 2054 67 739
Podrozvaha
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*Jednd se o vyjadieni CZK ekvivalentu z0statkd v roznych cizich mé&ndch, které jsou jednotlivé i v souhrnu nevyznamné.

21.9 OPERACNI RIZIKO

Operacni riziko je riziko ztraty jako disledek chyb, poruseni, pfekrogeni nebo nedodrzeni predpist a 3kod zpdsobenych selhd-
nim vnitfnich procesd, lidi & vypadkem/selhd&nim systém0 Zalozny, nebo vlivem externich uddlosti.

Zé&lozna v rdmci fizeni operaénich rizik stanovuje zdsady a postupy pro vyhodnocovéni a ovliviiovéni miry podstupovaného
operaéniho rizika, véetné& zohlednéni mdlo Eastych vyznamnych uddlosti. Sledovéni a vyhodnocovéni operaéniho rizika je za-
&lenéno do bé&znych procesd Zalozny. Hlavnim rozhodovacim a kontrolnim orgdnem v oblasti fizeni operaénich rizik je predsta-
venstvo Zd&lozny.

Vnittni predpisy Zdlozny stanovuiji povinnosti a pravomoci zaméstnancl véetné fidicich zaméstnancd a upravuji pracovni postupy
a kontrolni &innosti. Organizaéni struktura Zdlozny a jeji vnitini predpisy jsou nastaveny tak, aby bylo respektovéno oddéleni
neslucitelnych funkei a vylougen konflikt z&jmé.

22. NASLEDNE UDALOSTI

Mimo uddlosti popsané v Pozndmce 12.1 od rozvahového dne do data sestaveni Gcetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné
uddlosti majici vliv na G&etni zdvérku Zdlozny k 31. prosinci 2014.

Schvaleni

Uetni zévérka byla schvélena predstavenstvem a byla z jeho povéieni podepséna.

V Olomouci dne 3. dubna 2015

e

e
Ing. Vladimir/Hofejsi, MBA Kamil Rataj, MBA
Pfedseda predstavenstva Mistopfedseda pfedstavenstva
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