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ZALOZNA CREDITAS | Predstaveni Zalozny

PREDSTAVENI
ZALOZNY

Zdlozna CREDITAS, spofitelni druZstvo plsobi na
finan&nim trhu jiz od roku 1996. Ze spoleénosti s re-
giondlnim dosahem se pfeménila ve finanéni instituci
s celorepublikovou pisobnosti. Z&loZna CREDITAS je
v souéasné dobé stabilni spoleénosti disponuijici po-
bockovou siti po celé Ceské republice s kompletnim
portfoliem produktd pro fyzické i pravnické osoby od
vedeni béznych 0¢td pres vyhodné spofici a Gvérové
produkty az po bezplatné internetové bankovnictvi
a platebni karty MasterCard. Nasim ¢lendm nabizime
rovnéz sluzby zahraniéniho platebniho styku, nékup
a prodej cizich mén a na nékterych poboékdch nabi-
zime sméndrenské sluzby vybranych mén. Zadanym
produktem jsou také devizové konverze za vyhodné
a individuéIné sjednané sménné kurzy s okamzitou re-
alizaci spotové mény.

Zélozna CREDITAS je finanéni spoleénost s druzstevni
prévni formou zfizend dle zdkona &. 87/1995 Sb.,
o spofitelnich a Ovérnich druZstvech. Zdlozna nemd
zd&dnou organizaéni slozku podniku v zahraniéi.
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PREHLED VYBRANYCH
UKAZATELU V GRAFECH

(UDAJE PLATNE K 31. 12. 2015)
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UVODNI SLOVO
PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Vazeni &lenové,

dovolte mi pfi pfilezitosti prezentace vyroéni zprévy Zdlozny pro-
vést kratké shrnuti nejen uddlosti uplynulého roku, ale i sou¢asné

situace, a v daném ohledu vyjadit i nékolik osobnich slov.

Rok 2015 byl pro Zdloznu rokem celkové stabilizace a konsoli-
dace po jejim nékolikaletém predchozim vyznamném ristu. Byl
to rok o to sloZit&j3i, ze v rdmci nasi &innosti bylo nutné soucasné
postupovat hned po nékolika roznych liniich a pfitom prob&zné re-
agovat na vyvoj uddlosti a ménici se podminky. Konkrémné se jed-
nalo o zdsadni zménu legislativniho rdmce upravujiciho &innost
druzstevnich zdlozen, s tim spojeny zvy3eny zdjem laické i od-
borné vefejnosti, podrobné sledovdni ze strany orgénu dohledu
a strategicky zamér premény na banku. Soub&zné jsme pfitom
museli zabezpeéit i vykon bézné obchodni ¢innosti, udrzet stabilni

finan&ni pozici a doséhnout i pfiznivého vysledku hospodareni.

Rad bych proto konstatoval, Ze i navzdory ndroénym a specific-
kym podminkdm jsme za rok 2015 dosdhli velice dobrych a po-
vzbudivych vysledkd, na kterych Ize i do budoucna déle stavét,

a mizeme proto tento rok celkové vyhodnotit jako Uspé&sny.

V roce 2015 byly také ué&inény konkrétni vyznamné kroky v nastou-
pené cesté sméfujici k premé&né Zdlozny na banku. Zejména bych
zminil jednoznaéné odsouhlaseni zéméru transformace na banku
a schvdleni projektu zmé&ny pravni formy é&lenskou schozi a né-
sledné podani vlastni zadosti o udéleni bankovni licence CNB.
Jsme piesvédceni, ze doposud jsme uéinili pro zdarnou pfeménu
maximum, a jsme samoziejmé plné& zavdzani Einit tak i naddle.
V rémci objektivity je viak treba zminit, Ze dalsi probéh tohoto pro-
cesu bude bez nadsdzky nepochybné velice ndroény a dosazeni
vyt&eného cile neni zdlezitosti predem danou ani zaruéenou. Aby
byl prerod Uspé&sny a z nadi Zdlozny se nakonec skuteéné stala
nade Banka, bude nutné celkové vynalozit a také dlouhodobé udr-
zet plnou koncentraci i nasazeni a neustdle prokazovat schopnost
prekondvat nepfiznivé podminky, které mohou v probéhu doby
nastat, a to véetn& externich faktord mimo vlastni vliv nebo pisob-

nost samotné Zdlozny.
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S ohledem na nezadrziteln& plynouci &as se jiz nachdzime v roce
2016, ktery bude pro Zdloznu opét zlomovym a kritickym pro jeji
dalsi smé&Fovani. Jednd se predeviim o dalsi postup ve véci trans-
formace na banku, ale zarover i o schopnost udrzet si naddle
stabilni finanéni pozici a pfitom je3té obchodné uspét v ndroéném

konkurenénim prostredi zdejitho finanéniho trhu.

Z&vérem mi dovolte, abych na tomto misté vyjadFil upfimné po-
dékovani vam, nadim klientdm, obchodnim partnerdm i zamést-
nancim za veskerou vasi pfizefi a projevenou podporu. Velice si
vézime divéry, kterou nds zahrnujete, a slibuji, ze v nésledujicim
obdobi u&inime vie pro to, abychom tuto divéru nezklamali a zé-
roveh zajistili pro Zéloznu perspektivu jejiho budouciho fungovani

uz jako Banky CREDITAS.

S Gctou vas

/ f

Ing. Vladimir Hofejsi, MBA

predseda predstavenstva

V Olomouci 16. bfezna 2016
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VYBRANE UDALOSTI

4/2015

OVLADNUTI
ZALOZNY

Maiitel investiéni skupiny UNICAPITAL, pan Pavel Hubééek v lof-
ském roce posilil svij vliv v oblasti finanénich sluzeb tim, ze ziskal
vice nez polmiliardovy podil na zékladnim kapitalu Zalozny. Pan
Hubdcek v roce 2015 navysil zakladni kapitél Zalozny celkem
o 150 miliond korun, pfi¢emz i timto navy$enim zdakladni kapitdl

Zdlozny presdhl vysi jedné miliardy korun.

9/2015

NOVA POBOCKA ZALOZNY
V PRAZE

V z4ii 2015 oteviela Zdlozna iz treti pobocku v Praze, tentokrat
v Praze 8 - Florenc. Do administrativni budovy S9 Florenc, jejiz
poloha zajisfuje vynikajici dopravni dostupnost a kter& poskytuje
velkorysé zézemi se ctyfmi klientskymi pracovidti na plose 120
m?, se soudasné prestéhovala i prazska &dst centraly Zdélozny,

kterd obsadila kanceldiské prostory v pétém a sestém patre.

ROKU 2015

7/2015

NOVELA ZAKONA
O SPORITELNICH A UVERNICH
DRUZSTVECH

Nova legislativa zavedla v platnost tzv. pravidlo 1:10, které upra-
vuje vztah &lenského vkladu a Grodeného depozita v Zalozné mi-
nimdlné v poméru jedna ku deseti. Tato Gprava se dotkla vkladd

vlozenych do Zdlozny od 1. &ervence 2015.

10/2015

PODANI ZADOSTI O UDELENI
BANKOVNI LICENCE

Zalozna CREDITAS podala dne 22. fijna 2015 Zadost o licenci
na banku a sougasné Zadost o ud&leni souhlasu se zménou

prévni formy.



ZALOZNA CREDITAS | Organizaéni uspoiadant

ORGANIZACNI USPORADANI

(UDAJE PLATNE K 31. 12. 2015)

Kontrolni komise

ZALOZNA CREDITAS | Organizaéni uspotadani

Predstavenstvo

Uvérovad komise

Odbor interniho auditu

Odbor Compliance a AML

Odbor kancelare predstavenstva

Komise pro Fizeni aktiv a pasiv

Usek provozu a ICT Usek obchodu

Odbor strukturovaného

Odbor provozu : o
financovani

|

Odbor firemniho
financovani

Oddéleni provozniho Back Office

Oddéleni firemniho

Oddéleni Gvérového Back Office . P
financovani Praha

Oddéleni firemniho

Oddéleni Call centrum X ..
financovéni Olomouc

Oddéleni spravy majetku

Odbor ICT

|

Oddéleni ICT

Oddéleni aplikaéni
a produktové podpory

Odbor personalistiky a mezd
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Usek finanénich trho

Odbor Treasury Trading

Oddéleni Correspondent Banking

Oddéleni Dealing

Odbor Treasury Sales

Odbor Retailu

Retail - region Morava

Pobocky regionu Morava

Retail - region Cechy

Pobotky regionu Cechy

Oddéleni podpory pobockové sité

Odbor marketingu

Usek Fizeni rizik

Odbor kreditnich rizik

Odbor trznich a operacénich rizik

Oddéleni operaénich rizik
a bezpeénosti

Oddéleni trznich rizik

Odbor monitoringu pohledavek

Oddéleni monitoringu pohledavek

Oddéleni analyzy pohledavek

Odbor prévni

Usek financi

Odbor controllingu

Odbor Géetnictvi
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
ZALOZNY CREDITAS,
SPORITELNIHO DRUZSTVA ZA ROK
KONCICI 31. PROSINCE 2015

Vazené Elenky, vazeni clenové, vazeni obchodni partnefi a prdtelé,

je ndm potédenim vam predloZit vyroéni zpravu Zalozny CREDITAS,
spofitelniho druzstva (ddle jen ,Zdlozna”) za rok 2015 a podat
informaci o jeji celkové situaci, finanéni pozici, vysledcich hospoda-

feni, ¢innosti a budoucich zdmérech dalsiho rozvoje.

Uplynuly rok byl hned z nékolika divodd, o kterych ddle v rdmci
této zprévy blize pojedndme, pro Zdloznu rokem zdsadnim
a svym zpUsobem i pfelomovym. Na Gvod bychom proto radi kon-
statovali, Ze i pfes ndroéné cile, nové dané specifické legislativni
podminky pro vykon &innosti a silné konkurenéni prostredi byl uply-
nuly rok pro Zdloznu celkové Uspésny. Zdlozna si udrzela silnou
a stabilni finanéni pozici pfi celkovém bilan&nim objemu 10286
mil. K& a dosdhla &istého zisku po zdanéni 22,2 mil. K& Zpréva
nezavislého auditora a G&etni zdvérka s uvedenim podrobnych
informaci o finanéni pozici a vysledcich hospodateni jsou déle

nedilnou sou&dsti vyro&ni zpravy.

Bezesporu nejvyznamnéj§im vnéjsim urujicim faktorem byla
novelizace zdkona &. 87/1995 Sb., o spofitelnich a Gvérnich
druzstvech, kterd byla po dlouhém a komplikovaném legislativ-
nim procesu zdkonoddrci v koneéné podobé prijata teprve az
v samotném zévéru roku 2014. Nové prévni dprava predstavuje
politicko-regulatorni néstroj pro systémovou transformaci dosavad-
niho fungovéni sektoru druzstevnich zélozen a bezprosttedné se
proto dotykd i samotné Zalozny. S ohledem na vyznam a dopad
téchto zmén je pfi této prilezitosti vhodné provést jejich struénou

rekapitulaci.

Od 1. ledna 2015 je druzstevnim zdlozndm stanovena povinnost
odvodu dvojndsobné vyse prispévkd do Fondu pojisténi vkladi.
Také se zvysil povinny odvod &ésti zisku druzstevnich zélozen do
rizikového fondu a od stejného data se aplikuje i zpfisnénd pod-

minka v poskytovani produktd a sluzeb pouze &lenim.

Novd Uprava zavedla i zdsadni opatfeni ve vztahu k pfijiméni
vklado-depozit, které vynucuje vé3i zainteresovanost ¢lend druz-
stva na fungovdni samotné druzstevni zdlozny. Jednd se o stano-
veni minimdlni vy3e ¢lenského vkladu (souhrn zdkladniho a dal-
Sich ¢lenskych vklado) ve vysi jedné desetiny souctu Groéenych
depozit daného ¢&lena. Pravidlo je G&inné pro depozita vlozend
po 1. Eervenci 2015. Pro depozita vlozend pfed timto datem je
pravidlo ,jedna ku deseti” aplikovéno (za splnéni urcitych podmi-
nek) v mirnéjsi podobé od 1. ledna 2018. Toto pravidlo znamend,

ze depozita nad desetindsobek souhrnu ¢lenskych (kapitalovych)
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vkladd daného ¢&lena jsou obecné umoznéna, aviak nemohou byt
dro¢ena. V relaci k tomuto pravidlu se vyskytly Eetné nejasnosti
vyplyvajici z jeho specifi¢nosti i moznych rdznych interpretaci
a vznikla situace nakonec vydstila ve vydani oficidIniho upfesiiu-
jictho vykladového stanoviska CNB v &ervnu 2015. Celé prvni
pololeti roku 2015, které piitom bylo ve vztahu k tomuto pravidlu
kritické a €asové limitujici, tak bylo poznamendno vécnou i pravni

nejistotou pro druZstevni zdlozny i jejich &leny a klienty.

V rémci skupiny opatfeni G&innych od pocdtku roku 2018 se ddle
zavédi hranice uréujici limit velikosti druzstevni zdlozny, a to ve
vysi 5 mld. K& jeji bilangni sumy. V piipadé jejiho prekrogeni se
druzstevni zdloZzna bude nucena transformovat na banku, nebo
pokragovat ve své innosti bez moznosti dalstho rostu, resp. pfi

povinnosti zredukovat svoji velikost pod tento limit.

V neposledni fadé dochdzi ke zpfisnéni predmétu podnikani druz-
stevnich zdloZzen v oblasti poskytovani Gvérd, kdy se zavadi limit
Gvérd poskytnutych jednomu &lenovi druzstva na 30 mil. K. Ugin-
nost tohoto opatfenti je stanovena na 1. leden 2018, pro smlouvy
vzaviené pied timto datem bude platit ffileté pfechodné obdobi.
Od roku 2018 bude také platit pravidlo minimdlni vy3e zaklad-

niho ¢lenského vkladu ve vy3i 1 tis. K&.

PrestoZe novy zdkonny rémec klade na druzstevni zdlozny znaéné
ndroky, Zalozna nova pravidla vnima veskrze pozitivné. Divodem
je, ze transformace stavajictho sektoru a dosazeni jeho kvalita-
tivné vy3si Orovné je objektivné zadouci v zdjmu obecném, zdjmu
Zdalozny jako instituce i z&jmu jejich &lend jako klientd a vlastnikd.
Predstavenstvo Z&lozny v daném ohledu zastéva nézor a je plné
presvédéeno, ze jedinou smysluplnou variantou pro dalsi innost
a rozvoj Zdlozny je opudténi segmentu druZstevnich zdlozen, a to
ziskanim bankovni licence a pfemé&nou na banku. Jedn4 se pfitom
zdrovef i o objektivné nevyhnutelnou kvalitativni zmé&nu s nejdile-
Zitéjsi prioritou, kterou Zdalozna musi podstoupit pro zajisténi své
dal3i ¢innosti. Zalozna je pritom rovnéz pfipravena uzpUsobit svoji
&innost tak, aby za kazdych okolnosti nebo za kazdého vyvoje
situace byl vzdy zajidtén fédny soulad se sou€asnym i budoucim

legislativnim rémcem.

Zélozna o svém strategickém zdméru ziskani bankovni licence
a o zahdijeni pfipravnych praci na projektu transformace informo-
vala jiz dfive. Oviem zejména vzhledem ke znaéné komplikova-

nému probéhu legislativniho procesu a z n&j plynoucich pfirozenych
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nejistot se jevilo jako vhodné vyckat s konkrétnimi transformagnimi
Okony az na koneénou podobu nové pravni Gpravy. Vyvoj dosa-
vadnich udélosti jen nasvédcuje tomu, Ze se ze strany Zdlozny
v tomto ohledu jednalo o rozumné opatfeni, protoze pfi daném vy-
voji situace nebylo mozné redlIné prijimat zdsadni rozhodnuti nebo
&init Okony, aniz by bylo mozné se vyvarovat riziku jejich nutnych
ndslednych korekei nebo revokaci a z nich plynoucich vicendklad

a dal3ich disledkd.

Z hlediska vlastniho naplnéni zaméru premény jsou kritické roky
2015 a zejména 2016, coz se jiz Casteéné projevilo a nepo-
chybné i ddle odrazi v obchodni politice, ¢innosti a vnitini struktufe
Zdlozny. Transformace na banku totiz mimo jiné zahrnuje i pre-
ménu stavajici druzstevni formy Zdlozny na akciovou spole&nost
a naplnéni celé soustavy potfebnych kritérii pro udéleni bankovni
licence CNB. To kromé dalsiho vyzaduje i dosazeni adekvétni
rovné fidiciho a kontrolniho systému véetné fizeni rizik, udrzovani
silné a transparentni kapitélové a finanéni pozice a v neposledni
fadé i udrzitelny model obchodni &innosti, ktery po dohledné ob-
dobi zajisti v ndroénych konkuren&nich podminkéch finanéniho
sektoru dali fungovéni instituce na bazi neomezeného trvani (tzv.

,going concern”).

Zélozna jiz v roce 2014 cilené pfistoupila k fizenému preruseni
své ristové dynamiky nékolika predchozich let. Tato zména v sobé
kombinuje jednak uréitou pfirozenou potfebu korekce dosavad-
niho ristu, nové legislativni podminky a zejména pravé zamér
transformace na banku, protoze pfi vysoké mife rstu jsou naroky
na Uspé3nou pfeménu véetné s tim spojenych ndrokd na potfebné
zdroje zpravidla ndroénéj3i. Zalozna proto po celé obdobi trans-
formace pldnuje z hlediska své objemové velikosti udrzovat setr-
valy nebo mirné klesajici stav, a to zejména co se tykd polozek
0vérd a klientskych vkladd a k obnové ristové dynamiky pfistoupit

az po Uspé&iné provedené transformaci na banku.

Jednim z vyznamnych milnikd na nastoupené cesté byl nepo-
chybné &erven 2015, kdy &lenska schize jako nejvy3si orgdn
Zdlozny svym usnesenim jednoznaéné podpofila zadmér transfor-
mace na banku a schvdlila projekt zmény jeji pravni formy. Na
zékladé Gspéiného zkompletovdni viech potiebnych nélezitosti
a podkladd pak Zdlozna v fijnu 2015 dospéla do stadia, kdy
mohla podat CNB vlastni 2adost o bankovni licenci, coz je dalsi

vyznamny meznik v celkovém projektu transformace.

S ohledem na obezfetnostni pozadavky a uzndvané standardy

je Zdalozna jako regulovand finanéni instituce povinna soustavné

klast ndlezity diraz na G&inné Fizeni rizik a funkci Fidiciho a kont-
rolniho systému, coz je vyznamné zejména s ohledem na zévazky
z titulu pfijimanych vkladd od ¢lend. Je pfitom vefejné zndmo, ze
sektor druzstevnich zdlozen je v dUsledku svého historického vy-
voje a vy3sich systémovych rizik s nim spojenych také predmétem
dlouhodobéjsi zvysené pozornosti CNB jako orgénu dohledu
nad finanénim trhem v CR. Tento stav md pfirozené za ndsledek,
ze i Zdlozna je prakticky prob&zné predmétem roznych forem
dohledu, af uz tzv. formou na ddlku & na misté. V roce 2014
CNB v Zalozné provedla kontrolu zaméfenou na provéfent fizeni
Gvérového rizika a rizik spojenych s Gv&rovymi &innostmi, Fizeni
trznich rizik, fizeni rizika likvidity, proces zpracovani a vyporadéni
obchodi na finanénich trzich, systému vnitiné stanoveného kapi-
télu, fizeni rizik IS/IT a zdsad a postupt odmériovani. Zalozna na
zékladé této kontroly iniciativné pfijala soustavu vnitinich opatfeni
k ndpravam viech identifikovanych nedostatkd, pficemz adekvat-
nost téchto opatfeni byla v z&F 2015 ovéfena nezdvislym audito-

rem akceptovanym CNB.

V pribéhu roku 2015 ddle doslo k vyznamnému posileni a zkva-
litnéni kapitalové pozice Zalozny. Na zékladé vzavienych dohod
o prevodu druzstevnich podild od urcitych stdvaijicich ¢lend, které
byly schvdleny ¢lenskou schizi Zalozny v listopadu 2014, podali
pan Pavel Hubagek a ffi pravnické osoby jednaijici ve shodé CNB
z&dost k nabyti, resp. zvyseni kvalifikované Géasti a ovladnuti Z&-
lozny, pfic¢emz CNB rozhodnutim ze dne 1. dubna 2015 tuto 26-
dost schvdlila. Pan Hubdéek se po ovlddnuti sém také vyznamné
podilel na dalsim navyseni kapitalu Zalozny, a to &astkou 150 mil.
K&. Ke zkvalitnéni struktury kapitélu zna&nou mérou rovnéz pfi-
spély vazané pievody dfive sjednanych podfizenych vkladd ¢lend
do zdkladniho kapitdlu v celkovém objemu 262,1 mil. K&, pficemz
tento proces intenzivné probihal zejména v mésicich Eervenec az
fiien 2015. Vlastni prevody vkladd a druzstevnich podild jsou sice
mimo vlastni pisobnost Zdlozny, protoze jsou obvykle zalezZitosti
vzdjemnych vztahd mezi ¢leny jako jejich drziteli a maijiteli. Nic-
méné pokud tim dochdzi k posilovani kapitélové pozice Zélozny,
zkvalitiovani jeji struktury &i posilovéni transparentnosti, predsta-
venstvo veskeré tyto Ukony i aktivity jim napomdhaijici podporuje
a vitd, protoze i to je jeden z nutnych stézejnich predpokladd

Uspé3né premény na banku.

Vyse uvedené faktory se pfirozené kladné projevily v kapitalové
pozici Zalozny k 31. prosinci 2015. Zékladni kapitél predstavovany
zékladnimi a dal$imi &lenskymi vklady &inil 1295,7 mil. K&, coz re-
flektuje €isté meziroéni navyseni o 430,5 mil. K& Hodnota ukaza-

tele celkového kapitdlového poméru dosdahla 14,29 % a hodnoty
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ukazatell kapitdlovych pomérd kmenového a celkového kapitdlu
Tier 1 shodné &inily 14,08 %.

Zbyva jesté predstavit a adresovat vlastni obchodni &innosti Z&-

lozny za uplynuly rok.

StéZejni Cinnosti Zdlozny v roce 2015 bylo i naddle poskytovani
Ovéro ¢lendm a pfijimani vkladd od Elend. Zélozna pfitom za svoji
hlavni konkurenéni vyhodu povazuje kulturu jednani s ¢leny a kli-
enty, kterd je zaloZzena na osobnim a profesiondlnim pfistupu umoz-
fivjicim individudlni vyhodnoceni jejich konkrétnich potfeb a né-

sledném poskytnuti odpovidaijicich vhodnych produktt a sluzeb.

Nejvyznamnéj3i slozku aktiv pfedstavuji pohleddvky z poskytnu-
tych Gvérd &lendm, kde rozvahova hodnota k 31. prosinci 2015
predstavovala 6878 mil. K& s meziroénim poklesem o 10,0 %.
Zastoupeni pohledavek se selhanim v portfoliu se k 31. prosinci
2015 dét se srovndni se stavem k ultimu roku 2014 podafilo snizit
z 17,5 % na hladinu 9,9 %. V rdmci Gvérové &innosti se Zalozna
dlouhodobé zamé&fuje predevsim na korporétni financovani vy-
branych podnikatelskych subjektd a projektd a vyuziva pfitom od-
bornych zkusenosti a znalosti svych Gvérovych specialistd. Pfi exis-
tujicich trznich podminkéch a obijektivnich moznostech Zdlozny
se predevdim jednd o vyhleddvéni a realizaci perspektivnich in-
dividudlnich obchodnich pfileZitosti, které vhodnym a pfipustnym
zpdsobem kombinuji faktory objemové velikosti, podstupovanych
rizik a vynosového potencidlu. Zdalozna se pfitom snazi progra-
mové uplatiiovat aktivni klientsky pfistup a poskytovat fedeni od-
povidaijici konkrétnim individudlnim potiebam dvérovanych ¢lend.
Smyslem je také dosahovat uréité konkurenéni vyhody ve srovnéni
s jinymi poskytovateli Gvérd, ktefi nemohou, nebo nejsou ochotni

adresovat specifické potteby klientd.

Nejvétdi zdjem klientd je viak tradiéné o vkladové spofici pro-
dukty, které také v rizné formé vyuziva prevaznd vétiina ¢lend
Zdalozny. Nejvyznamnéjsi slozkou pasiv je proto objem pfijatych
vkladd, ktery dosahl k 31. prosinci 2015 hodnoty 8 867 mil. K&
pfi fizeném meziroénim poklesu o 7,3 %, a svédéi tak o pokra-
Cujici dovére v Zdaloznu. Poéet ¢lend Zdlozny ke konci roku 2015
doséhl stavu 19 112 ¢lend, coz v podstaté indikuje setrvaly stav
v porovndni s koncem roku 2014. S ohledem na zmény vyplyvaijici
z nové legislativy Zdlozna pro své €leny pfipravila asové limito-
vané akéni nabidky za G&elem optimdlniho nastaveni parametrd
ve vztahu k uklddanym prostiedkom jedté s vyuzitim stavaijicich
z&konnych podminek G&innych do 30. 6. 2015, a to zejména ve

vztahu k pravidlu ,jedna ku deseti”.
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V souladu s obchodni strategii Zalozna do budoucna hodlé po-
stupné presouvat své zaméfeni od historické orientace na vkla-
dové a Uvérové produkty k plnohodnotné nabidce finanénich
produktl a sluzeb. Poté&sujici proto je naristajici zdjem &lend
o vyuzivani aktivniho platebniho styku prostfednictvim bézného
0¢tu, sluzeb zahraniéniho platebniho styku, ndkupu a prodeje
cizich mén, platebnich karet a internetového bankovnictvi. Od
roku 2014 mohou také klienti Zélozny za vyhodnych podminek
vyuzit smé&ndren pro vyménu valut na vybranych pobockéch.
Specialisté z Useku finanénich trhd také denné& vyhodnocuii
a pripravuji informace o odhadech dalsiho vyvoje na devizo-
vych trzich, abychom nasim klientdm usnadnili orientaci v této
problematice. Jsme potéseni, Ze moZzeme konstatovat, Ze v sou-
¢asné dobé jiz vyuziva sluzeb ndkupl a prodej cizich mén vice
nez 1600 klientd a v roce 2015 bylo prostrednictvim Zdlozny

zobchodovdno vice nez 65 mld. K&.

Pobocky Zdlozny jsou situovany zejména v krajskych méstech,
aby byla zqjisténa pfijatelnd fyzick& dostupnost i pro ¢leny z tzv.
spadovych oblasti a jejich sif tak efektivné pokryvala celé zemi
CR. Zdlozna zérove klientim umoziivje zfizovat Elenstvi a sjied-
ndvat fadu vkladovych produktd bez nutnosti osobni navitévy
poboéky a rovnéz tak na ddlku vyuZivat moznosti internetového

bankovnictvi.

Zdlozna ddle celkové dbd na vlastni vysoké profesiondlni stan-
dardy a prosazuje disciplinovany pfistup odpovidajici Grovni
a pozadavkdm kladenym na finanéni instituce. Zdlozna si vézi
divéry svych ¢lend a provadi pribézné prozkumy jejich spokoje-
Y svY p P P Y 1€l pokoj
nosti, protoze tato bezprostfedni zpétnd vazba je velmi cennym
podnétem pro dalii zkvalitiovani produktd a sluzeb Zélozny i je-
itho daliiho rozvoje a ristu. Jako klientsky orientovand instituce
Zdlozna v roce 2015 pokracovala v rozvijeni $kolicich programd
pro své zaméstnance a investovala prosttedky s cilem zdoko-
naleni kvality sluzeb svym ¢lendm a Zzddouciho vniméni znagky

CREDITAS.

Zdlozna i naddle soustavné dbd na svij odpovédny pfistup vo&i
spolecnosti aktivnim prosazovdnim obecné uzndvanych principd
v ekonomické a socidlni oblasti, v Zivotnim prostfedi a pracovné-
prévnich vztazich. Konkrémi kroky vedouci k napliiovéni téchto
principd zahrnuji mimo jiné dodrzovdni standardd a zdsad efic-
kého chovdni, podporu neziskovym organizacim a dobro&innym
institucim, ddraz na transparentnost v podnikéni, poskytovani rov-
nych pfileZitosti, pé&i o zaméstnance, tfidéni odpadu a omezo-

vani &innosti, které zatéZzuji stav Zivotniho prostiedi.
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Rok 2016 bude pro dalsi sméfovani Zalozny nepochybné rokem
velice z&sadnim a v mnohych ohledech i uréujicim. Jsme pfitom
presvéd&eni, ze Zalozna md potencidl i redlnou 3anci Usp&iné
projit viemi nastdvajicimi zmé&nami, a to obzvlésté transformaci
na banku a bude moci svym klientim do budoucna nabizet a po-
skytovat produkty a sluzby na stdle pokrogilejsi drovni. V tomto
ohledu pevné véfime, ze dosavadni vysledky Zdlozny spole¢né
s jeji stabilni finanéni pozici, obchodnimi plény do budoucna,
schopnostmi, Usilim zaméstnancd i pokradujici podporou a dové-
rou jejich &lend jsou divodem pro optimisticky vyhled do dal3ich

let.

Dovolujeme si vés ujistit, Ze vedkerd &innost a pfijimand rozhodnuti
predstavenstva byla, jsou a budou vedena s maximdlni snahou
u&init v3e pro to, aby se Zdlozna déle Gsp&iné rozvijela a mohla
se cti obstdt na velmi silném konkurenénim trhu finanéniho podni-
kani v Ceské republice uz jako budouci Banka CREDITAS.

V neposledni fadé bychom chtéli na zévér upfimné podékovat
viem &lendm a obchodnim partnerdm za doposud projevenou do-
véru a také se ujistit, Ze jsme naddle plné zavazéni pokracovat ve
vynakladdni maximdlniho sili, Fadné péée a plného nasazeni ve

prospéch Zélozny a jejich pland a cild.

o

Ing. Vladimir Hofejsi, MBA

predseda predstavenstva

Kamil Rataj, MBA

mistopfedseda pfedstavenstva

V Olomouci dne 16. bfezna 2016

23



ZALOZNA CREDITAS | Zpréva o &innosti Gvérové komise za rok kongici 31. prosince 2015

ZPRAVA O CINNOSTI UVEROVE

KOMISE ZA
SPORITELNI
KONCICI 31

Vézené &lenky, vézeni Elenové, obchodni pratelé,

je mi poté3enim vém predloZit zprévu o &innosti Gvérové komise
Zélozny CREDITAS, spofitelniho druzstva (ddle jen ,Zdalozna”)
za rok 2015.

V Gvérové komisi pUsobili po celé obdobi roku Mgr. et Be. Jan An-
drs, DiS. a Ing. Tomds Vojkivka, DiS., pficemz v probéhu roku na-

hradil Ing. Roman Bordvka ve funkci glena komise Mgr. Radka Fotra.

Uvérové komise vykondvala svoji innost v souladu s pfislusnymi
prévnimi pfedpisy, Stanovami a ostatnimi vnitinimi pfedpisy a zé-

sadami Zdlozny.

Uvérové komise plni vyznamnou rozhodovaci roli ve vztahu k for-
movdni finanéni pozice, vysledkim hospodareni a podstupovani
rizik Zalozny, a to zejména Gvérovych. Uvérové komise Zdlozny
se pfi své &innosti fidi rozhodnutimi pfedstavenstva Zdlozny s vy-
jimkou ji vyluéné svéfenych kompetenci Stanovami nebo obecné

zévaznymi pravnimi predpisy. Uvérova komise v tomto ohledu:

* rozhoduje o:
— poskytovéni Gvérd lendm;
— poskytovani zdruk ve formé ruceni nebo bankovni zaruky
za &leny;
— zajisténi Gvérd;
* navrhuje pfedstavenstvu zmény vieobecnych obchodnich pod-
minek, zejména navrhuje zmény Groéeni vkladd a Gvérs;
* md dalii pisobnost stanovenou Stanovami nebo obecné z4-

vaznymi prévnimi predpisy.

V pribéhu roku 2015 probéhla celkem 104 zaseddni Gvérové ko-
mise. Uv&rovd komise se schdzela vzdy dle aktudlni potfeby pro-
jednani predlozenych pfipadd a v souladu s jednacim fadem Gvé-
rové komise probihala bud fddnd zaseddni, nebo rozhodovéni
na ddlku. O veskerych zaseddnich a pfijatych usnesenich byly
vyhotoveny pfisluné pisemné zdapisy. Zasadnimi body jedndni
bylo zejména posuzovani zadosti &lend o poskytuti Gvérd, na-
vySeni Ovérd, zmény Ovérovych smluv ve smyslu odklady splatek,
prodlouzeni pivodné siednanych |hot splatnosti Gvérd, zmény za-
jisténi Gvérd & jinych povinnosti vyplyvaijicich z konkrétni smlouvy

o Gvéru & smluv tykajicich se jejich zajisténi.

V rozhodnutich Gvérové komise za rok 2015 se projevila plano-

vand korekce Gvérového rostu nékolika predchozich let a cilend
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stabilizace velikosti Zélozny na uréité objemové hladiné pro jeji

plédnovanou strategickou transformaci na banku.

Na zdkladé rozhodnuti Gvérové komise Zdlozna v roce 2015
poskytla celkem 66 Gvérd v objemu 3058 mil. K& véetné navy-
$eni a prolongaci stévajicich Gvérd, coz predstavuje v meziroénim
srovndni ndrdst o 9,1 %. Vyslednd rozvahové hodnota portfolia
Ovérovych pohleddvek za ¢leny k 31. prosinci 2015 ¢inila 6878
mil. K& s meziro&nim poklesem o 10,0 %. Promérnd Grokova sazba
u Gvérd poskytnutych v roce 2015 dosdhla 6,94 % p.a. a svym
zpUsobem reflektuje trzni podminky v kombinaci s rizikovym pro-
filem Gvérovanych ¢lend, véeté jejich bonity a Gvéruschopnosti.
Celkové struktura a kvalita dvérového portfolia je vysledkem fak-
tord externi poptdvky cilového klientského segmentu po Gvérovych
zdrojich v kombinaci s uréitym pozadovanym vyssim vynosovym
potencidlem a s nim také nezbytné spojenym ur&itym vy3sim rizi-
kovym profilem Zdalozny. Zastoupeni tzv. ohrozenych pohledavek
v porffoliu se k 31. prosinci 2015 ve srovndni se stavem k ultimu
roku 2014 podafilo snizit ze 17,5 % na hladinu 9,9 %.

Na zékladé névrhi predlozenych v roce 2015 byl Gvérovou komisi
predstavenstvu doporucen ndkup 11 tituld vybranych korporétnich

dluhopist v celkovém objemu 880 mil. K& v korunovém vyjadreni.

V disledku celkového pretrvavaiiciho sentimentu nizkych trznich
rokovych sazeb a také zdsadnich legislativnich Gprav podminek
pro fungovdni sektoru druzstevnich zdlozen, Gvérova komise na-
vrhla i Gpravy Grokovych sazeb vkladovych produktd, kterymi jsou
zejména b&zné Gcty, spofici 0&ty a terminové vklady. Primérnd
vyse Urokd na vkladovych produktech siednanych v roce 2015 ¢&i-
nila 2,68 %, resp. 2,78 % pii zahrnuti i dfive sjednanych produktd.

S Uctou

c::_____-

Mgr. et Be. Jan Andr3, DiS.

predseda Gvérové komise

V Olomouci 16. bfezna 2016
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ZPRAVA O CINNOSTI KONTROLNI
KOMISE ZALOZNY CREDITAS,
SPORITELNIHO DRUZSTVA ZA ROK
KONCICI 31. PROSINCE 2015

Vazené démy, vazeni panové,

dovolte mi podat zprévu o &innosti kontrolni komise Zdlozny
CREDITAS, spofitelniho druzstva (ddle jen ,Zdlozna”) za rok 2015.

Po celé obdobi roku 2015 v kontrolni komisi pdsobili JUDr. Alena
Sikorové a Ing. Jitka Pl&silova, pficemz v jeho probéhu nahro-
dila Mgr. Martina Tome3e ve funkci €lena komise Ing. Kamila

Valstynova.

Kontrolni komise vykondvala svoji ¢innost v souladu s prisluinymi
pravnimi pfedpisy, Stanovami a ostatnimi vnitinimi predpisy Za-

lozny.

Kontrolni komise kontroluje veskerou &innost Zdalozny, projedndva
stiznosti &lend a mize pozadovat jakékoliv informace a doklady
o hospodafeni Zélozny. Kontrolni komise je nezdvisld na ostatnich

orgdnech Zdlozny.

Kontrolni komise:
* dava pisemné stanovisko ke kazdé Geni zavérce a k ndvrhu

na rozdéleni zisku nebo Ghrady ztréty Zalozny;

je oprévnéna vyzadovat si u piedstavenstva a Ovérové komise
Zé&lozny jakékoli informace o hospodafeni Zdlozny; predsta-
venstvo a Gvérova komise Zdlozny jsou povinni bez zbyte¢ného
odkladu oznamit kontrolni komisi Zalozny viechny skuteénosti,
které mohou mit zdvazné disledky v hospodateni nebo posta-

veni Zdlozny a jejich &lend;

dohlizi, zda fidici a kontrolni systém Zdélozny je G&inny, uceleny
a pfiméfeny, a poznatky z této &innosti alespofi jednou roéné

vyhodnocuje;

dohlizi a ujisfuje se o pInéni schvdlenych strategii Zalozny veetné
strategie fizeni rizik, o integrité systém0 G&etnictvi a finanéniho
vykaznictvi véetn& spolehlivosti finanéni a provozni kontroly,
o dodrzovdni pravnich povinnosti a pfisluinych standardd Z&-
loZnou a o adekvdtnosti jejiho systému komunikace a uvefejiio-

vani informaci;

se v rémci plnéni svych kontrolnich posobnosti kriticky a kon-
struktivné podili vhodnym zpisobem na vyhodnocovani
strategického a finanéniho Fizeni, fizeni rizik a compliance
a nasmérovani, planovani a vyhodnocovani &innosti vnitintho

auditu Zdalozny;

se predem vyjadfuje k navrhu na povéfeni fyzické nebo prév-
nické osoby zaijifovénim vykonu funkce fizeni rizik, funkce com-
pliance a funkce vnitfniho auditu nebo na jeji odvolani; kontrolni

komise vhodnym zpUsobem posuzuje &innost téchto osob; bez
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souhlasu kontrolni komise nelze osobu z t&chto funkci odvolat;
v piipadé, ze vykon funkce zajidtuje vice osob, vyjadiuje se
kontrolni komise pouze k névrhu na povéfeni nebo odvoldni

osoby odpovédné za vedeni dané funkce;

vhodnym zpdsobem posuzuje &innost &lend predstavenstva
Zé&lozny; pfi posuzovéni &innosti &lend predstavenstva Zalozny
a pfipadném vyhledévani jeho novych &lend zohlediiuje kon-
trolni komise dostate¢né Sirokou $kélu vlastnosti a schopnosti
a uplatiivje také zdsady podporujici 6&elnou a pfiméfenou roz-

manitost v celkovém sloZeni pfedstavenstva Zalozny;

stanovi zésady odméfiovani osoby povéfené zajisfovanim vy-
konu funkce fizeni rizik, funkce compliance, funkce vnitiniho

auditu a ¢lend predstavenstva Zdlozny;

vyhodnocuje celkovy systém odménovani;

mize navrhnout predstavenstvu Zdlozny zmény vieobecnych

obchodnich podminek;

upozorfivje predstavenstvo Zdlozny na zji§téné nedostatky

a dohlizi na zjednani népravy;

mé& dalsi pdsobnost stanovenou Stanovami nebo obecné zé-

vaznymi prévnimi predpisy.

Vzhledem ke skuteénosti, Ze za G&elem naplnéni jednoho ze z&-
sadnich predpokladd pro Gspésnou realizaci zamyslené strate-
gické pfemény Zdlozny na banku je objektivné nutné i dosazeni
a udrzeni adekvdtniho standardu Fidictho a kontrolniho systému
(ddle jen ,RKS"), kontrolni komise jednak v rémci své pisobnosti
predavala predstavenstvu doporu&eni za G&elem jeho zdokonalo-
vani a odstrafiovani zjisténych nedostatkd a déle rovnéz aktivné
a systematicky podporovala iniciativy a Gkony, které k dosazeni

zé&douci Grovné RKS smé&fuji nebo napomdhaii.

Protoze Zdlozna vzhledem ke své malé instituciondlni velikosti
nemd zfizen zvl&stni vybor pro audit, kontrolni komise plni také

tuto funkei. Vykon této funkce spociva ve:

* sledovani a postupu sestavovéni G&etni zavérky;

* hodnoceni G&innosti vnitini kontroly spole&nosti, vnitfniho auditu
a systému fizeni rizik;

* sledovdni procesu povinného auditu G&etni zavérky;

* posuzovdni nezdvislosti statutérniho auditora a auditorské spo-
le&nosti, a zejména poskytovani doplitkovych sluzeb auditované
osobé;

* doporuéeni auditora.
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V rémci vykonu funkce vyboru pro audit kontrolni komise doporu-
&ila Elenské schizi Zélozny jako jejimu nejvy3simu orgénu, aby au-
ditorem pro ovéfeni Gcetni zévérky a vyroéni zprdvy za rok 2015
byla uréena spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. (IC
40765521), kterd byla také €lenskou schizi schvdlena a nasledné
i akceptovana CNB jako organ dohledu.

Kontrolni komise v prib&hu roku projednala celkem ffi stiznosti
¢lend, z Eehoz jednu vyhodnotila jako ¢asteéné opravnénou s do-
poruéenim dalsiho postupu pro jeji vyfedeni, a dvé stiznosti byly

naopak posouzeny jako neddvodné.
Kontrolni komise rovnéz prezkoumala Gcetni zdvérku, vyroéni
zprdvu, zpravu o vztazich a ndvrh na rozdéleni zisku Zdalozny za

rok kongici 31. prosince 2015 a rozhodla se &lenské schozi jako

nejvy3simu orgdnu Zdlozny doporuéit jejich schvdleni.

S dctou

JUDr. Alena Sikorovd

predsedkyné kontrolni komise

V Olomouci dne 16. bfezna 2016
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CLENOVE
PREDSTAVENSTVA
ZALOZNY

- Ing. Vladimir Hofejsi, MBA

- Kamil Rataj, MBA

- Radim Synek
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- Ing. Vladimir Hofejsi, MBA

Je pfedsedou predstavenstva a &lenem vrcholného vedeni. Vykona-
val funkci &lena predstavenstva od z4ii 2012 a od kvétna 2013 pi-
sobi ve funkci predsedy predstavenstva. V rdmci své profesni praxe
zastéval Fadu vedoucich pozic a funkei, mimo jiné feditele odboru
informaénich sluzeb a vyporédani obchodi v Konsolidagni bance
Praha, s.p.0. a Ceské konsolidaéni agentufe, ndméstka ministryné
informatiky CR pro oblast e-Governmentu a mistopfedsedy pred-
stavenstva a feditele Gseku financi a ICT v Evropsko-ruské bance,
a.s. Po ndstupu do Zélozny v bfeznu 2012 nejprve zastéval pozici
poradce predstavenstva, od z&fi 2012 pdsobil na pozici feditele
oblasti fizeni rizik a od kvétna 2013 zastavd pozici feditele Useku
obchodu. Je spole¢nikem ve spole¢nosti 4H Consulting s.r.o.

- Kamil Rataj, MBA

Je mistopfedsedou predstavenstva a ¢lenem vrcholného vedeni.
Od kvétna 2012 vykonéval funkci ¢lena predstavenstva, od
&ervna 2014 vykondva funkci mistopfedsedy predstavenstva Za-
lozny a soucasné zastdvd pozici feditele Useku provozu a ICT.
V bankovnictvi se pohybuje od roku 1999, kdy pracoval na ve-
doucich pozicich ve spoleénostech eBanka a.s. a Raiffeisenbank,
a.s., kde byl aktivné zapojen do Gspé&sného projektu foze obou
bank a fidil centralizaci vyznamnych &innosti back-office a opti-
malizaci vybranych pobo&kovych procesd. Déle zastaval vedouci
pozici v rémci projektu implementace bankovniho systému, CRM

a IB. Neni &lenem v orgdnech jinych prévnickych osob.

- Radim Synek

Je &lenem predstavenstva a vrcholného vedeni. Funkci &lena
predstavenstva vykondvd od Eervna 2014 a souéasné pUsobi na
pozici feditele Useku finanénich trhd a retailového bankovnictvi.
Pred ndstupem do Zé&lozny pracoval 20 let v bankovnictvi. Piso-
bil na pozici viceprezidenta Citibank a vedouciho oddéleni ob-
chodovéni na mezibankovnich trzich, na pozici feditele oddé&leni
obchodovéni na mezibankovnich trzich pro Ceskou a Slovenskou
republiku. V letech 2007 az 2009 pisobil v Citibank Londyn, kde
mé| na starosti obchodovéni na mezibankovnich trzich v Cesku,
Slovensku, Rumunsku, Hong Kongu, Islandu a Srbsku. Je spole&ni-
kem spole&nosti NASEB spol. s r.o. a SCILIF s.r.o., do bfezna 2015
byl spole¢nikem a jednatelem spole&nosti Prague Wellness s.r.o.
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CLENOVE

UVEROVE KOMISE

ZALOZNY

- Mgr. et Bc. Jan Andrg, DiS.

Je &lenem Gvérové komise od srpna 2010, pfi¢emz opétovné
byl do funkce &lena Gvérové komise zvolen v &ervnu 2015. Od
gervna 2012 je zvolen predsedou Gvérové komise. V minulosti
pracoval v realitnim sektoru, ndsledné ve finanéni spoleénosti
jako préavnik se zamé&Fenim na Gvérovou a insolvenéni problema-
tiku. V sou€asné dobé& pisobi v Zalozné na pozici poradce pred-
stavenstva. Neni &lenem v orgdnech jinych prévnickych osob.

- Ing. Tomds Vojkivka, DiS.

Je &lenem Gvérové komise od srpna 2010, pficemz opétovné byl
do funkce ¢&lena Ovérové komise zvolen v Eervnu 2015. V minu-
losti pracoval v obchodni firmé& jako manaZer zodpovédny za
ekonomiku obchodu a marketing. Jeho Gkolem bylo napliovéni
koncepce obchodni politiky spolecnosti k maximalizaci ekono-
mického efektu z realizovanych obchodd pomoci marketingovych
ndstroj0. V souasnosti pracuje ve finanéni spolecnosti jako eko-
nomicky a marketingovy manazer. Je ¢lenem pfedstavenstva Byto-
vého druzstva Neherovy domy.

- Ing. Roman Borivka

Je &lenem Gvérové komise od Eervna 2015. V minulosti pracoval
na pozici referenta pro zpracovani dotaci u spoleénosti K-PROFI
spol. s r.o. a na pozici klientského pracovnika ve Fio banka, as.
V Zdlozné posobi jiz od roku 2012, kdy nastoupil na pozici fi-
nanéniho analytika v odboru controllingu a v sougasnosti pracuje
na pozici feditele odboru trznich a operaénich rizik. Neni &lenem
v orgdnech jinych prévnickych osob.
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CLENOVE

KONTROLN| KOMISE

ZALOZNY

- JUDr. Alena Sikorovd

Je &lenkou kontrolni komise od fijna 2013, pfi¢emz opétovné byla
do funkce €lena kontrolni komise zvolena v ¢ervnu 2015. V le-
tech 2008 az 2012 pisobila ve funkci mistopfedsedkyné pred-
stavenstva Zalozny. V minulosti pracovala v Ceské spofitelng, a.s.
na pozici prévnika sprévy rizik z bankovni &innosti a na pozici
podnikového prévnika. Byla rovnéz predsedkyni 3kodni komise.
Pisobila také v oblasti poskytovéni Gvérd, spravy pohledévek
a exekutorské Cinnosti. Od &ervna 2010 do bfezna 2014 piso-
bila na pozici feditelky odboru pravni podpory a Compliance. Je
¢lenem dozorcich rad spolegnosti MORAVAN, a.s. a ZEMSPOL
STUDENKA as.

- Ing. Jitka Plasilové

Je ¢lenkou kontrolni komise od &ervna 2014. Ve finanénim sek-
toru pdsobi od roku 1999, kdy zastévala pozici akvizitora a ob-
chodnika ve spoleénosti CAC Leasing, a.s., ddle pracovala na
pozici akvizitor, obchodnik a zdstupce feditele pobocky ve spo-
legnosti CSOB Leasing, a.s. Dalii pracovni zkusenosti ziskala na
pozici obchodnika ve spole&nosti CREDIT Financial s.r.o., kde se
vénovala predevsim zpracovdni poskytnutych Gvérd v&. zaijisténi
nemovitosti a sprévou a vymdhénim pohledévek. Od roku 2006
pUsobi na pozici manazera ve spoleénosti SMART HYPO s.ro.,
kde se vénuje spravé a vymdhani pohleddvek, drazbédm nemovi-
tosti a insolvenénimu Fizeni. Neni &lenem v orgdnech jinych prav-
nickych osob.

- Ing. Kamila Valstynovd

Je ¢lenkou kontrolni komise od Eervna 2015. V sougasnosti pUsobi
na pozici finanéni feditelky spolecnosti UNICAPITAL a.s. V minulosti
pracovala v n&kolika finan&nich institucich, napf. UniCredit Bank
Czech Republic, a.s. jako relationship manager a deputy head of
Corporate Clients Centre for Central Moravia, v HVB Banka Czech
Republic, a.s. jako senior account manager a branch manager
nebo v Bank Austria Creditanstalt Czech Republic, a.s. jako senior
account manager. Zkusenosti mé i jako Gvérovy specialista a po-
radce firemnich zdkaznikd. Neni Elenem v orgdnech jinych prav-
nickych osob.
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CLENOVE

VRCHOLNEHO VEDENI

- Ing. Vladimir Hofejsi, MBA

Je predsedou predstavenstva a Elenem vrcholného vedeni. Vykond-
val funkei ¢lena predstavenstva od z4fi 2012 a od kvétna 2013 po-
sobi ve funkci predsedy predstavenstva. V rdmci své profesni praxe
zastaval fadu vedoucich pozic a funkei, mimo jiné feditele odboru
informaénich sluzeb a vypofadani obchodd v Konsolidagni bance
Praha, s.p.0. a Ceské konsolida&ni agentufe, néméstka ministryné
informatiky CR pro oblast e-Governmentu a mistopfedsedy pred-
stavenstva a feditele Gseku financi a ICT v Evropsko-ruské bance,
a.s. Po néstupu do Zdlozny v bfeznu 2012 nejprve zastaval pozici
poradce predstavenstva, od zafi 2012 posobil na pozici feditele
oblasti fizeni rizik a od kvétna 2013 zastdvd pozici feditele Useku
obchodu. Je spoleénikem ve spole¢nosti 4H Consulting s.r.o.

- Kamil Rataj, MBA

Je mistopfedsedou predstavenstva a ¢lenem vrcholného vedeni.
Od kvétna 2012 vykondval funkci ¢lena predstavenstva, od
&ervna 2014 vykondvé funkci mistopredsedy predstavenstva Z&-
lozny a soucasné zastdvé pozici feditele Useku provozu a ICT.
V bankovnictvi se pohybuje od roku 1999, kdy pracoval na ve-
doucich pozicich ve spoleénostech eBanka a.s. a Raiffeisenbank,
a.s., kde byl aktivné zapojen do Uspé&sného projektu fize obou
bank a fidil centralizaci vyznamnych &innosti back-office a opti-
malizaci vybranych pobo&kovych procesi. Déle zastaval vedouci
pozici v rdmci projektu implementace bankovniho systému, CRM
a IB. Neni &lenem v orgdnech jinych pravnickych osob.

ZALOZNY

- Radim Synek

Je &lenem predstavenstva a vrcholného vedenti. Funkei &lena pred-
stavenstva vykondava od cervna 2014 a soucasné pisobi na po-
zici feditele Useku finanénich trh a retailového bankovnictvi. Pred
nastupem do Zdlozny pracoval 20 let v bankovnictvi. Posobil na
pozici viceprezidenta Citibank a vedouciho oddéleni obchodo-
vani na mezibankovnich trzich, na pozici feditele oddéleni obcho-
dovani na mezibankovnich trzich pro Ceskou a Slovenskou repub-
liku. V letech 2007 az 2009 posobil v Citibank Londyn, kde mél
na starosti obchodovdni na mezibankovnich trzich v Cesku, Slo-
vensku, Rumunsku, Hong Kongu, Islandu a Srbsku. Je spoleénikem
spolegnosti NASEB spol. s r.o. a SCILIF s.r.0., do bfezna 2015 byl
spoleénikem spole&nosti Prague Wellness s.r.o.

- Ing. Josef Holub, FCCA

Je ¢lenem vrcholného vedeni. V Zélozné pracuje od roku 2012
na pozici feditele Useku financi, od Fijna 2013 do prosince 2013
vykondval funkci &lena kontrolni komise. V minulosti pracoval ve
spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., do roku 2010
pUsobil jako finan&ni Feditel a &len predstavenstva ve spoleénosti
Aviva Zivotni pojidfovna, a.s. a ndsledné jako nezavisly poradce
a konzultant. Je kvalifikovanym ¢lenem asociace certifikovanych
O&etnich ACCA (Velka Britanie). Neni &lenem v organech jinych
pravnickych osob.
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CLENOVE
VRCHOLNEHO
VEDENI| ZALOZNY

- Mgr. Miroslav Morhaé, MBA

Je ¢&lenem vrcholného vedeni. V Zdlozné pracuje od roku 2014
na pozici feditele Useku Fizeni rizik. V ramci své profesni kariéry
nejprve posobil v roznych funkcich v oblasti obchodovéni na fi-
nanénich trzich ve Slovenské sporitelné a.s. a Hypovereisenbank.
V Raiffeisenbank a.s. pak pracoval na pozici Treasury Sales, pro-
duktového a projektového manazera. Pred ndstupem do Zdlozny
odpovidal za celkovy business design a vyvoj bankovnich sys-
témd ve spoleénosti SunGuard. Neni &lenem v orgdnech jinych

pravnickych osob.

- Jaromir Hosek, MBA

Je &lenem vrcholného vedeni. V Zdlozné pracuje na pozici fe-
ditele odboru interniho auditu. V minulosti psobil jako Feditel
1. Ovérniho druzstva Chotébof. Od roku 2004 vykondval pozici
vedouciho pobocky a zdstupce feditele Zdalozny, v letech 2004
az 2007 zérovefi vykondval funkci &lena Gvérové komise Z&-
lozny. Funkci €lena predstavenstva vykondval od éervna 2007
do z&fi 2012. Neni ¢lenem v orgdnech jinych prévnickych osob.

- Ing. Lenka Némeckovd

Je élenkou vrcholného vedeni. V Zdlozné pracuje od roku 2012
a v soucasnosti pUsobi na pozici feditele odboru kanceldre pred-
stavenstva. Dfive pracovala na pozici asistentky predsedy pred-
stavenstva a projektového manazera. V minulosti zastévala pozici
Office Managera ve spolegnosti NextiraOne Czech s.r.o., kde
sou&asné vedla agendu pravni a persondlni, dale pak na pozici
feditele kanceldre AK Koutnd, Slusnd & Bélohlavek v.o.s. Neni

&lenem v orgénech jinych prévnickych osob.

- Bc. Radek Helona, DiS.

Je ¢lenem vrcholného vedeni. V Zdalozné pracuje od roku 2011
a v sou&asnosti plsobi na pozici feditele odboru Compliance
a AML. Dfive pracoval na pozici specialisty Compliance a vedou-
citho oddé&leni Compliance. Zkusenosti v bankovnim sektoru ziskal
na pozici manazera Collections v Raiffeisenbank a.s. a v eBance,
kde pracoval jako Supervizor na Klientském servisu. Je povéfe-
nym vlastnikem Spolecenstvi vlastnikd jednotek pro dom Norskd
239/37,240/39 v Olomouci.

- Mgr. Radek Fotr

V Zé&lozné vykondval funkci €lena Gvérové komise od srpna 2010
do &ervna 2015. Zkudenosti v Gvérové oblasti ziskdval po dobu
5 let na pozici firemniho poradce v Ceské spofitelng, a.s. DFive
pracoval v Zivnostenské bance na pozici vedouciho pobocky.
V Zélozné pracoval od biezna 2011 a pUsobil na pozici vedou-
ciho oddéleni operaénich rizik a bezpe&nosti. Neni &lenem v or-

gdnech jinych pravnickych osob.
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- Mgr. Martin Tomes

V Zélozné vykondval funkei Elena kontrolni komise od srpna 2010
do ¢ervna 2015. V minulosti pracoval jako komeréni préavnik se
zamé&Fenim na oblast problematiky poskytovéni Gvérl, vymdhdani
a sprévy pohleddvek. Z pozice advokatniho koncipienta spo-
lupracoval se Zéloznou na zdékladé manddini smlouvy, jejimz
predmétem bylo zejména poskytovdni prévniho servisu v oblasti
vkladovych a Gvérovych produktd. Po vykondni advokatnich zkou-
ek se jako samostatny advokdt zaméfuje mimo jiné i na oblast
druzstevniho préva. Je predsedou vyboru Spolecenstvi vlastnikd
jednotek, Olomouc, Nové Sady, Rooseveltova 752/122, PSC
779 00.
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ZALOZNA CREDITAS | Zaméstnanci Zdlozny

ZAMESTNANCI

VEKOVA STATISTIKA ZAMESTNANCU
(K 31. 12. 2015)
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* Udaj nezahrnuje zaméstnance na matefské dovolené.
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ZALOZNA CREDITAS | Spolecenskd odpovédnost

SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

ZALOZNA CREDITAS S| UVEDOMUJE SVOJI SPOLECENSKOU
ODPOVEDNOST, DLOUHODOBE UPEVNUJE SVE POSTAVENI
A AKTIVNE SE PODILi NA RADE PROJEKTU. PODOBNE JAKO
V MINULYCH LETECH | V TOMTO ROCE PODPORA SMEROVALA

DO OBLASTI SPORTU, LEKARSTVi A CHARITATIVNICH PROJEKTU.

SPORT

Cesky tenisovy svaz vozickdru
Finanéni podpora ndkladd spojenych s organizaci
mezindrodniho tenisového turnaje vozickdard

v Prost&jové - VINCI Wheelchair Czech Open 2015.

Equine Sport Center Olomouc o.p.s.
Finanéni podpora télovychovnych a sportovnich

sluzeb v oblasti dostihové a sportovni &innosti.

Spolek TREND VOZICKARU Olomouc

Zakoupenim registraci u spolku TREND VOZICKARU
Olomouc na G&ast zavodu Mattoni - Maraton Olomouc
Zd&lozna podporfila &innost ve prospéch t&zce télesné

postizenych ob&and.

CHARITA

Sance o.p.s.
Podpora t&Zce nemocnych déti na Détské klinice
Fakultni nemocnice Olomouc prostfednictvim charitativni

sbirky spolku a zakoupenim vanoénich hvézd.

Nadaéni fond MUZI PROTI RAKOVINE
Finanéni sbirka zaméstnancd Zalozny CREDITAS
na podporu projektu proti rakoviné prostaty

s ndzvem Movember.

Mamma HELP, z.s.
Finanéni sbirka zaméstnancd Zalozny CREDITAS
na prevenci rakoviny prsu a programu na zlep$eni kvality

Zivota onkologicky nemocnych pacientek.

LEKARSTVi

Spoleénost pro gastrointestindlni onkologii z.s.
Finanéni podpora ndkladd spojenych s organizaci

3. nérodniho kongresu o kolorektdlnim karcinomu.
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Zprava nezavislého auditora
¢lentim Zalozny CREDITAS, sporitelniho druzstva

Provedli jsme audit priloZené Gcetni zavérky Zalozny CREDITAS, sporitelni druzstvo, identifika¢ni ¢islo

634 92 555, se sidlem tf. Svobody 1194/12, Olomouc (dale ,,Zalozna“), tj. rozvahy k 31. prosinci 2015, vykazu zisku
a ztraty a prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok 2015 a ptilohy, véetné popisu podstatnych Géetnich
pravidel a dal$ich vysvétlujicich informaci (dale ,acetni zavérka®).

Odpovédnost statutarntho organu Zalozny za ucetni zavérku

Statutarni organ Zalozny odpovida za sestaveni cetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi GCetnimi predpisy a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni tcetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této icetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze iCetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach

a informacich uvedenych v Géetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na isudku auditora, véetné
posouzeni rizika viznamné nespravnosti tidajii uvedenych v tcetni zavérce zptisobené podvodem nebo chybou.
Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohledriuje vnitini kontroly Zalozny relevantni pro sestaveni Géetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k ti¢innosti vnittnich kontrol Zalozny. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych tcetnich pravidel,
priméfenosti ti¢etnich odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Géetni zavérky.

Jsme presvéddeni, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Virok

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni pozice Zalozny k 31. prosinci 2015
a jejiho hospodateni za rok 2015 v souladu s ¢eskymi tcetnimi piedpisy.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo tGéetni zavérku a tuto zpravu.
Za ostatni informace odpovida vedeni Zalozny.

Na&s vyrok k tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zZadny zvlastni vyrok.
Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem téetni zavérky seznamit se s ostatnimi
informacemi a zvazit, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi
znalostmi o Zalozné ziskanymi béhem auditu G¢etni zavérky, zda je vyro¢ni zprava sestavena v souladu s pravnimi
predpisy a zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud na zékladé provedenych praci
zjistime, Ze vySe uvedené pozadavky na ostatni informace nebyly splnény, jsme povinni zjisténé skute¢nosti uvést
v této zprave.

V ramci uvedenych postupii jsme nic takového nezjistili.

16. bfezna 2016

Vivins Lo Oy U .

zastoupena partnerem

Ing. Petr Kiiz FCCA
statutarni auditor, ev. ¢. 1140

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod opravnénim &islo 021.
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ZALOZNA CREDITAS | Uéetni zavérka rok konéici 31. prosince 2015

UCETNI ZAVERKA

ROK KONCICI

31.PROSINCE 2015

ROZVAHA K 31. PROSINCI 2015

(tis. K&) Pozndmka 31. prosince 2015 31. prosince 2014
AKTIVA
Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank 3 1546461 1370652
Pohledavky za bankami 4 815760 756148
v tom: a) splatné na pozadani 126285 245937
b) ostatni pohledavky 689475 510211
Pohleddvky za klienty - éleny druzstevnich zdlozen 5 6878236 7 646900
Dluhové cenné papiry 6 913194 635381
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 28405 13534
Dlouhodoby hmotny majetek 7 15400 11765
Ostatni aktiva 8 60716 59915
ztoho:  odloZend dafiovd pohledavka 20031 23984
Ndklady a pfijmy pFistich obdobi 8 28173 38250
Aktiva celkem 10286345 10532545
PASIVA
Zavazky vidi klientom - élendm druzstevni zélozny 10 8834608 9272419
v tom: a) splatné na pozadani 745128 977188
b) ostatni zévazky 8089480 8295231
Ostatni pasiva 1 59846 58763
PodFizené zdvazky 10 32073 294126
Zékladni kapital 12 1295723 865246
Povinné rezervni fondy a rizikové fondy 12 24930 13928
Nerozdéleny zisk z predchozich obdobi 17013 16717
Zisk za Géetni obdobi 22152 11346
Pasiva celkem 10286345 10532545
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(tis. K&) Poznédmka 31. prosince 2015 31. prosince 2014
PODROZVAHOVA AKTIVA 13
Poskytnuté pfisliby a z&ruky 205981 111 852
Poskytnuté zastavy 396691 377472
Pohleddvky ze spotovych operaci 150611 192788
Pohledévky z pevnych terminovych operaci 860381 1192217
Podrozvahova aktiva celkem 1613664 1874329
PODROZVAHOVA PASIVA 13
Prijaté pfisliby a zaruky 285000 285000
Pfijaté zdstavy a zajisténi 4055300 4928839
Zavazky ze spotovych operaci 150527 189989
Zé&vazky z pevnych terminovych operaci 861501 1198625
Podrozvahové pasiva celkem 5352328 6602453
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ROK KONCICi 31. PROSINCE 2015
(tis. K&) Pozndmka 2015 2014
Vynosy z rokd a podobné vynosy 14 541144 624750
Néklady na roky a podobné ndklady 15 263911 285389
Vynosy z poplatks a provizi 6090 4393
Néklady na poplatky a provize 15 9804 -6032
Zisk a ztréta z finanénich operaci 16 18553 -675
Ostatni provozni vynosy 17 930 1528
Ostatni provozni ndklady 18 -4949 99619
Spravni naklady 19 -204879 -155889
vtom: a) néklady na zaméstnance 92150 93608
z toho: aa) mzdy a odmény -67 822 68174
ab) socidlni a zdravotni pojisténi 21186 20579
b) ostatni sprévni naklady -112729 -62281
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 7 -141M -15544
Opravnd polozka k pohledévkém -27781 -24243
Zisk z b&zné &innosti pied zdanénim 41282 43280
Dafi z pfijmd 20 -19130 -31934
Zisk za Géetni obdobi 22152 11346
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
ROK KONCICi 31. PROSINCE 2015

(tis. K&) Zdékladni kapital  Rezervnifond  Rizikovy fond  Nerozdéleny zisk Celkem
Zistatek k 1. lednu 2014 833792 6039 7839 16819 864489
Zisk za G¢etni obdobi 0 0 0 11346 11346
Prevody do fondd 0 25 25 -50 0
Vyporédaci podily (Pozn. 12.3) 0 0 0 -51 -51
(Zvc?;ilgon;lﬁ;gi}eni ¢lenskych vkladd 1619 o o 0 1619
Vznik nebo navyseni &lenskych vklad 33073 0 0 0 33073
Zistatek k 31. prosinci 2014 865246 6064 7864 28064 907238
Zisk za G&etni obdobi 0 0 0 22152 22152
Pfevody do fond( 0 5501 5501 -11002 0
Vyporédaci podily (Pozn. 12.3) 0 0 0 -49 -49
Vznik nebo navy3eni &lenskych vkladd 430477 0 0 0 430477
Zistatek k 31. prosinci 2015 1295723 11565 13365 39165 1359818
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1. VSEOBECNE INFORMACE

Zalozna CREDITAS, spofitelni druzstvo (ddle jen ,Zdalozna”) byla zapséna do Obchodniho rejstfiku 26. Gnora 1996 a mé sidlo na ad-
rese tf. Svobody 1194/12, 779 00 Olomouc. V rédmci vnitiniho organizagniho uspofadani se Zdlozna ¢leni na centralu a 14 oblastnich
poboéek predstavovanych kontaktnimi obchodnimi misty v Ceské republice.

Zdlozna je v rozsahu svého povoleni pisobit jako druzstevni zdlozna dle zdkona €. 87/1995 Sb., o spofitelnich a Gvérnich druzstvech

(ddle jen ,ZSUD"), oprévnéna k vykonu t&chto &innosti:

* pfijimani vkladd od svych ¢leng;

* poskytovani Gvérd svym &lendm;

* platebni styk, zG&tovani a vydévani a sprava platebnich prostredkd pro &leny;
* poskytovani zaruk ve formé ruéeni nebo bankovni zéruky pro ¢leny;

* obstardni inkasa pro &leny;

* ndkup a prodej cizi mény pro ¢leny;

* prondjem bezpecnostnich schranek clendm™;

* finanéni leasing pro &leny™;

* otevirani akreditivd pro &leny*;

*Pozn.: Zélozna danou povolenou ¢innost zatim nevykondvd.

a vyluéné za Géelem zaijiténi povolenych &innosti je Zdlozna oprévnéna vykondvat tyto &innosti:

* ukladat vklady v druzstevnich zdloznéch a bankdach a u poboéek zahraniénich bank;

prijimat Gvéry od druZstevnich zdloZzen a bank;

nabyvat majetek pro G&ely zaijisténi vlastniho provozu a disponovat s nim;

obchodovat na vlastni G&et s devizami a ndstroji sménnych kurzd a Grokovych sazeb za Géelem zajisténi rizik vyplyvaijicich z povole-

nych &innosti;

obchodovat na vlastni G&et s cennymi papiry pfijatymi k obchodovéni na evropském regulovaném trhu;

obchodovat na vlastni Géet s dluhopisy, jejichz emitentem je &lensky stat Organizace pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj nebo cen-
trdlni banka tohoto stétu, dluhopisy, za které prevzal zaruku &lensky stat Organizace pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj, a dluho-
pisy vydanymi Evropskou investiéni bankou, Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj nebo Mezindrodni bankou pro obnovu a rozvoj
nebo jinou mezindrodni finanéni instituci, které je Ceska republika &lenem;

provédét obchody s Ceskou Narodni Bankou (ddle jen ,ENB”) podle zékona upravujiciho jeji &innost.

Zdlozna je jako regulovand Gvérovd a finanéni instituce povinna dodrzovat piisluiné pravidla obezfetného podnikéni a podléhd do-
hledu CNB, kterd je orgénem vykonavaiicim dohled nad finanénim trhem v Ceské republice.

Zdlozna je ovlddand panem Pavlem Hubdgkem (ddle jen ,Ovléddajici osoba”), ktery Zdloznu ovlédl nabytim pfimého i nepiimého
majetkového podilu prostrednictvim prevodd druzstevnich podild od jinych Elent Zalozny na zékladé udéleného souhlasu CNB ze dne
1. dubna 2015. Zélozna je v disledku toho také souéésti skupiny smidené holdingové osoby (ddle jen ,Skupina”) ve smyslu pfislusnych
ustanoveni aplikovatelnych prévnich predpist, kterd je tvofena pravnickymi osobami ovlddanymi stejnou Ovlddaijici osobou a ddle pfi-
druzenymi prévnickymi osobami. Z obezfetnostniho hlediska dle vyse uvedenych pravnich predpist Skupina tvofi celek, ktery podléhd
dohledu CNB na konsolidovaném zdkladé. Zélozna md z tohoto hlediska zdkonny statut odpovédné druzstevni zdlozny, v jehoz ramci

je povinna poskytovat CNB veskeré informace potiebné pro provadéni dohledu.

V zévéru roku 2014 byla schvdlena novela ZSUD, kterd zésadnim zpiisobem upravuje podminky pro dal3i &innost druzstevnich zdlozen.
V jejim disledku do3lo ke zvy3eni pFispévkd do Fondu poijisténi vkladd a povinného odvodu &ésti zisku do rizikového fondu, zpfisnéni
podminek pro poskytovéni produkti a sluzeb pouze ¢lenim, roceni vkladi a poskytovéni Gvérd a také k posileni zainteresovanosti élend
na fungovéni druzstevnich zdlozen. Od pocétku roku 2018 se ddle zavadi limit celkovych aktiv druZstevnich zdloZzen ve vysi 5 mld. K&.
V pfipadé jeho prekrogeni se musi druzstevni zdlozna bud' transformovat na banku, & pokracovat ve své &innosti bez moznosti dal3tho
rOstu, resp. pfi povinnosti zredukovat svoji velikost pod tento limit. Z&lozna jiz dfive informovala o svém strategickém zdméru transfor-
mace na banku. Dne 24. Eervna 2015 &lenskd schize svym usnesenim schvdlila zamér transformace Zélozny na banku a projekt zmény
ieji pravni formy. Dne 22. fiina 2015 Zélozna podala CNB zddost o udéleni bankovni licence.
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2. UCETNi POSTUPY

2.1 ZAKLADNI ZASADY VEDENi UCETNICTVi

U&etni zavérka, obsahuijici rozvahu, vykaz zisku a ziraty, prehled o zméndch vlastniho kapitdlu a souvisejici pFilohu, je sestavena v sou-
ladu se zdkonem o G&etnicivi, vyhlaskami vydanymi Ministerstvem financi Ceské republiky a &eskymi G&etnimi standardy pro finan&ni

instituce.

Ucetni zdvérka je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, ktery je modifikovan pfecenénim finanénich néstrojd ocefiova-
nych redlnou hodnotou proti G¢tdm ndkladd nebo vynoso.

Céstky v 0&etni zavérce jsou zaokrouhleny na tisice eskych korun (tis. K&), nenili uvedeno jinak.
Zéalozna nesestavuje konsolidovanou G&etni zavérku ani neni soucdsti zadného konsolidaéniho celku.

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu trvani podnikatelské &innosti Zdlozny a predstavenstvo je v tomto ohledu presvédéeno, ze

Zdlozna md adekvatni zdroje ke své podnikatelské &innosti v dohledné budoucnosti.

2.2 OKAMZIK USKUTECNENi UCETNiHO PRIPADU
Pro G&etni zachyceni finan&nich aktiv a pasiv plati nésledujici pravidla:

e Okamzikem uskute&néni G&etniho piipadu je zejména den vyplaty nebo pfijem hotovosti, den ndkupu nebo prodeje valut, deviz, popf.
cennych papirl, den provedeni platby, popf. inkasa z G&tu klienta, den pfikazu na korespondenta k provedeni platby, den zi&tovani
pitkazd banky s clearingovym centrem CNB.

* Okamzik uskuteénéni Géetniho pFipadu pro dalsi finanéni operace je uveden v pozndmkach nize.

Pro odiétovani finanénich aktiv a pasiv plati nésledujici pravidla:

e Finan&ni aktivum nebo jeho &ast Zalozna odiétuje z rozvahy v pfipadé, Ze ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy k tomuto finanénimu
aktivu nebo jeho &asti. Rozdil mezi hodnotou aktiva v G&etnictvi, resp. jeho &asti, které zaniklo nebo bylo pfevedeno na jiny subjekt,
a mezi hodnotou za toto aktivum obdrZenou, se zi¢tuje do ziskd nebo ztrdt.

* Finanéni zdvazek nebo jeho &dst zanikne, pokud je povinnost definovand smlouvou splnéna, zrudena, nebo skonéi jeji platnost. Rozdil
mezi hodnotou zdvazku v G&etnictvi, resp. jeho &asti, ktery zanikl, nebo byl pfeveden na jiny subjekt, a mezi hodnotou za tento zéva-
zek uhrazenovu, se zG¢tuje do ziskd nebo ztrdt.

2.3 CIZi MENY

Transakce denominované v cizich ménéch jsou prepodteny a zai&tovany devizovym kurzem platnym v okamziku uskuteénéni transakce.
Finanéni aktiva a pasiva uvddénd v cizich méndch jsou k rozvahovému dni pfepoctena na éeské koruny devizovym kurzem zvefejnénym
CNB.

Veskeré kurzové zisky a ztrdty jsou vykdzdny ve vykazu zisku a ztraty. U aktiv a pasiv ocefiovanych k rozvahovému dni redlnou hodnotou
je kurzovy rozdil sou&asti precenéni na redlnou hodnotu.

2.4 VYNOSOVE A NAKLADOVE UROKY

Vynosové a nékladové Groky ze viech Grocenych ndstrojd jsou vykazovény na akrudlnim principu denniho Groéeni za pouZiti linedrni
metody Grokové miry.

Urokové vynosy zahrnuji rovnéz vynosové poplatky, které maji povahu Grokovych vynos.

Vynosové Groky z nespldcenych pohleddvek jsou Easové rozlisovény a zahrnovény do zistatku pfisluiné Gvérové angazovanosti. Tyto
&astky jsou zohlediovany pfi stanoveni opravné polozky ke sledovanym a ohrozenym pohledévkdm.

2.5 SANKCNi VYNOSY

Sankéni vynosy, které maii charakter smluvnich pokut nebo Grokd z prodlenti, jsou zachycovany az na zékladé jejich inkasa.

2.6 VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZi

Poplatky a provize jsou vykazovany v obdobi, s nimz asové a vécné souviseji.
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2.7 POHLEDAVKY

Pohleddavky se vykazuiji v nomindlni hodnoté, kterd zohledfuje jistinu, nab&hly Grokovy vynos nebo dal3i pfisludenstvi, snizené o oprav-
nou polozku. Nedobytné pohleddvky se odepisuiji po skon&eni insolvenéniho fizeni dluznika, nebo dfive na z&kladé vnitiniho rozhodnuti

Zé&lozny o nedobytnosti pohledavky.

Jednotlivé pohledavky z finan&nich innosti jsou tfidény do kategorii a podkategorii dle definic obezfetnostnich pravidel, kterd Ize shr-
nout ndsledovné:

* Pohleddvky kategorie bez ,selhani” (podkategorie ,standardni” a ,sledované”) nejsou po splatnosti déle nez 30 dni v pFipadé po-
hledavek standardnich, respektive 90 dni v piipadé pohledavek sledovanych. S ohledem na finanéni a ekonomickou situaci dluznika
je u t&chto pohleddvek pravdépodobné jejich Gplné splaceni, aniz by Zdalozna pristoupila k uspokojeni svého ndroku ze zaqjisténi.
Pohleddvku nelze zahrnovat do kategorie pohleddvek ,bez selhdni”, a to konkrétné do podkategorie ,standardni”, pokud byla v po-
slednich 2 letech z dvodu zhor3eni finanéni situace dluznika restrukturalizovdna, respektive do podkategorie ,sledovand”, pokud
k restrukturalizaci doslo v poslednich 6 mésicich.

Pohleddvka je povazovdna za restrukturalizovanou, pokud dojde k nucené restrukturalizaci Gvéru, kterd pravdépodobné povede ke
snizeni jeji hodnoty zpUsobené podstatnym prominutim, nebo odkladem spldtek jistiny, Grokd nebo pfipadné poplatkd. Za restruktura-
lizovanou pohleddvku se nepovazuje pohleddvka vzniklé obnovenim kréatkodobého Gvéru, pokud dluznik plnil povinnosti vyplyvaijici

z Gvérové smlouvy.

Pohleddavky kategorie ,se selhdnim” (podkategorie ,nestandardni”, ,pochybné” a ,ztrétové”) jsou po splatnosti vice nez 90 dni, nebo
vykazuji néktery z indikdtord selhdni na zékladé uplatnéni principd obezietnosti, aniz by viak v takovych pfipadech skuteéné muselo
dojit k selhdni nebo prodleni se splatkami zédvazkd dluznika.

Pokud md Zdlozna vice pohledévek za stejnym dluznikem a nékterd z nich napliiuje znaky selhdni, jsou viechny pohledavky za
dluznikem zafazeny do kategorie pohleddvek se selhdnim a v jejim ramci do stejné podkategorie pohledavek. Splfiuje-li pohledévka

sou&asné kritéria pro zafazeni do vice podkategorii, je zafazena do nejhori z t&chto podkategorii.

2.8 OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky snizuji rozvahovou hodnotu jednotlivych pohleddvek, a to zejména z Gvérd. Vyse opravnych polozek vychdzi z oce-
néni vymahatelné &astky z pohleddavek k rozvahovému dni pFi zohlednéni souasné hodnoty zajisténi pfi nuceném prodeii.

Tvorba opravnych polozek a jejich pouziti nebo rozpusténi se vykazuije v pfislusné polozce vykazu zisku a ztraty. V piipadé pouziti jsou
ve vykazu zisku a ztraty ddle vykdzany ndklady nebo ziraty spojené s Gbytkem jednotlivych aktiv.

Zdlozna vzhledem k charakteru své &innosti, struktufe a objemu expozic Gvérového portffolia aplikuje pro hodnoceni pohledavek a sta-
noveni opravnych polozek pouze standardizovany individudlni pfistup.

Opravné polozky k Gvérim vedenym v cizi mé&né se tvofi v této cizi mé&né.

2.9 DLUHOVE CENNE PAPIRY
Zé&lozna obchoduje na vlastni G&et s dluhovymi cennymi papiry pfijatymi k obchodovani na evropském regulovaném trhu.

Veskeré cenné papiry jsou zafazeny v rdmci kategorie cennych papird ocefiovanych redlnou hodnotou proti G¢tim nékladd nebo vy-

nosu.

Ndkupy a prodeje dluhovych cennych papird jsou Gétovény ke dni obchodovéni. K datu vyporéddni jsou prodétovany do rozvahy. Pro
oceRovdni Gbytkd z titulu prodeje se pouzivd metoda vazeného aritmetického proméru.

Cenné papiry jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Souédsti pofizovaci ceny je i nakoupeny alikvotni Grok a pfimé ndklady
souvisejici s pofizenim (napf. poplatky a provize makléfdm nebo burzdm). Cenné papiry jsou k rozvahovému dni pfecenény na redlnou
hodnotu a veskeré rozdily z pfecenéni jsou vykdzdny ve vykazu zisku a ztraty. RedlInd hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni
,mid” cena kétovand pfislusnou burzou cennych papird, nebo jinym aktivnim vefejnym trhem. U cennych papird denominovanych v cizi
méné je jejich hodnota pfepoctena na Eeskou ménu aktudlnim kurzem vyhlaienym CNB a kurzovy rozdil je sou&dsti precenéni na redl-
nou hodnotu.

V piipadé urcitych dluhovych cennych papird ma emitent prévo (opci) na jejich predéasné splaceni. Tyto opce predstavuji vlozeny de-
rivat do hostitelského dluhopisu a nejsou vykazovdny jako samostatné derivéty, jelikoz jejich rizika a charakteristiky Gzce souvisi s riziky
a charakteristikami hostitelské smlouvy (dluhového cenného papiru) a hostitelské smlouva je vykdzdna v redlné hodnoté proti G&tdm
nékladd nebo vynoso.

2.10 SPOTOVE MENOVE OPERACE

Spotovymi mé&novymi operacemi se rozumi operace ndkupu a prodeje cizomé&novych finanénich aktiv, kdy obdobi od uzavfeni obchodu

do jeho vypotadani neni delsi nez 2 dny, pfipadné jiné obdobi v zavislosti na zvyklostech trhu.
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Mé&nové spotové obchody jsou G&tovany ke dni obchodovéni a pohledavky a zavazky ze spotovych operaci mezi dnem sjedndni
a dnem vypofadéni obchodu jsou zachyceny v podrozvaze v jejich nomindlni smluvni hodnoté. Veskeré oteviené spotové pozice jsou
precenény k rozvahovému dni na redlnou hodnotu. Zisky nebo ztraty vzniklé ze zmén redlnych hodnot spotovych operaci jsou proué-

tovdny v rozvaze a ve vykazu zisku a zirdty.

2.11 DERIVATY

Derivatové finanéni néstroje jsou predstavovdny pevnymi terminovymi mimoburzovnimi (OTC) mé&novymi swapy a forwardy. Zdalozna
klasifikuje veskeré derivaty jako ,derivéty k obchodovani” a nepouzivd metodu zajisfovaciho G&etnictvi.

Derivaty jsou G&tovany ke dni obchodovani a jsou vykazovény v podrozvaze v jejich nomindlni smluvni hodnoté. Derivéty jsou nejprve
zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nésledné ocefiovdny redlnou hodnotou. Viechny derivaty jsou vykazovany v polozce ostatni
aktiva, majili pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce ostatni pasiva, je-li jejich redlnd hodnota pro Zaloznu negativni.

Zmény redIné hodnoty finanénich derivétd k obchodovani jsou souéésti zisku nebo ztréty z finanénich operaci.

Redlné hodnoty jsou odvozeny z modelu diskontovanych penéznich tokl s pouZitim kotovanych trznich dat. Ocefovaci modely zo-
hledfuji b&zné trzni podminky existujici k datu ocenéni, které nemusi odrdzet situaci na trhu pred nebo po tomto dni. K rozvahovému
dni vedeni Zdlozny tyto modely prezkoumalo a ujistilo se, Ze adekvétnim zpisobem zohledfiuji aktudlni trzni podminky véetné relativni
likvidity trhu a Gvérového rozpéti.

2.12 DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou a je odepisovan rovnomérné po dobu jeho predpokladané Zivot-
nosti pfi uplatnéni rognich odpisovych sazeb, které jsou shodné s dafiovymi odpisovymi sazbami.

Skupina majetku Délka odepisovani v letech
Budovy, stavby a technické zhodnoceni majetku v ndjmu 50
Zafizeni 3-10
Ostatni 5-10
Software 4

Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného maijetku, jehoz pofizovaci cena presahuje 40 tis. K&, je aktivovdno a je
o néj zvysena vstupni nebo zUstatkovd cena tohoto majetku. Odpisy jsou stanoveny dle jednotlivych kategorii majetku z této zvy3ené
ceny. Technické zhodnoceni, jehoz hodnota v daném G&etnim obdobi nepfesdhne 40 tis. K&, je G&tovdno pFimo do spotieby.

Ndklady na opravy a udrzovani hmotného majetku se G&tuji pfimo do ndklado.

Maijetek uzivany na zékladé smluv o finanénim leasingu neni aktivovén a je G&tovdn stejnym zpUsobem jako operativni leasing s tim, ze
¢astky ndjemného jsou zahrnuty do ndkladd rovnomérné po dobu trvdni smlouvy. Rovnéz celkové leasingové zavazky nejsou vykazo-
vany v pasivech.

Dlouhodoby hmotny majetek s jednotkovou cenou niz3i nez 40 tis. K& tvofici soubory ndbytku a vybaveni je aktivovén a nasledné line-

arné pausdlné amortizovén piimo do ndkladd sazbou 25 % odpovidaijici dobé predpokladané Zivotnosti 4 roky.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek s jednotkovou cenou niz3i nez 40 tis. K& s dobou pouzitelnosti del3i nez jeden rok a dlouhodoby
nehmotny majetek s jednotkovou cenou nizsi nez 60 tis. K& a s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je pIn& odepsén do ndkladi pfi

pofizeni.

2.13 DAN Z PRIDANE HODNOTY

Zd&lozna neni platcem dané z pridané hodnoty (,DPH”). DPH je proto sou&asti nakladd pfijimanych sluZeb a ostatnich plnéni a dlouho-
doby hmotny a nehmotny majetek je ocefiovdn pofizovaci cenou véetné DPH.

2.14 ODLOZENA DAN

Odlozend dari se vykazuje u viech piechodnych rozdild mezi zistatkovou hodnotou aktiva, nebo zévazku v rozvaze a jejich dafovou
hodnotou s pouzitim Oplné zdvazkové metody. OdloZzend dafovd pohleddvka je zachycena ve vy3i, kterou bude pravdépodobné
mozno realizovat proti oéekévanym zdanitelnym ziskdm v budoucnosti.

Pro vypocet odlozené dané se pouzivd schvdlend dafiova sazba pro obdobi, v némz Zalozna o&ekavd jeji realizaci.
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2.15 NAKLADY NA ZAMESTNANCE, PENZIJNi PRIPOJISTENI A JINE SOCIALNi FONDY
Ndklady na zaméstnance jsou sou&dsti spravnich ndkladd a zahrnuji odmény ¢lenim predstavenstva, Gvérové komise a kontrolni komise.

Zé&lozna pravideln& odvadi zédkonné odvody do stétniho rozpoétu k financovani statniho dichodového planu a zdravotniho pojisténi
a nad rédmec té&chto odvod Zdlozna neposkytuje zaméstnancim dodatedné piispévky na penzijni pfipojidténi ani do z&dnych jinych
penzijnich fondd &i plénd.

2.16 SPRIZNENE STRANY

Za osoby, které maiji k Zalozné zvlasii vztah se na zdkladé ZSUD, se povazuji Elenové Zdlozny, Elenové volenych orgdnt Zalozny
a osoby jim blizké dle ob&anského zékoniku (ddle také jen ,spFiznéné strany”). V souladu se ZSUD a Stanovami je Zdlozna oprévnéna
provédét vykon &innosti vyhradné pro své ¢leny. V tomto disledku jsou prakticky veskeré finanéni &innosti Zalozny, kromé transakei s pro-

tistranami, jejichz Elenstvi je vylouceno zvla3tim pravnim piedpisem, provédény se spfiznénymi stranami.

Vybrané transakce, zostatky a metody stanoveni cen transakei s vybranymi spfiznénymi stranami jsou uvedeny v Pozn. 5.3.

2.17 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky, je zachycen v G&etnich vykazech v pfipadg, Zze
tyto uddlosti poskytuji dopliujici dokazy o podminkdch, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zdvérky dolo k vyznamnym uddlostem zohledfujicim podminky, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto uddlosti popsény v pfiloze, ale nejsou zatctovény v G&etnich vykazech.

3. POKLADNi HOTOVOST A VKLADY U CENTRALNICH BANK

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Pokladni hotovost 4189 3886
Penize na cesté 0 335813
Vklady u centrdlni banky 1542272 1030953
Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank celkem 1546461 1370652

V rémci vkladi u centrdlni banky Zdlozna rovnéz fadné udrzuje prostiedky povinnych minimélnich rezerv.

4. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Terminové vklady 659871 509611
Bézné a sporici Géty 151403 245961
Ostatni pohledavky 4486 576
Pohledéavky za bankami celkem 815760 756148

5. POHLEDAVKY ZA KLIENTY A CLENY

5.1 POHLEDAVKY DLE TYPU DLUZNIKA

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Pohleddvky za klienty a &leny - fyzickymi osobami 252919 257311
Pohleddvky za klienty a ¢leny - fyzickymi osobami podnikateli 5824 12680
Pohleddavky za klienty a €leny - pravnickymi osobami 6900785 7630419
Pohledavky za klienty a éleny celkem 7159528 7900410
Opravné polozky (viz Pozn. 9) 281292 253510
Zistatkova hodnota pohledéavek za klienty a éleny celkem 6878236 7646900
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5.2 KVALITA PORTFOLIA POHLEDAVEK

Pohledévky vici klienttm a &lendm a k nim vytvofené opravné polozky jsou dle definic kategorii a podkategorii vydanych CNB analy-
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5.3 ZUSTATKY A TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

zovany takto:

31. prosince 2015

(tis. K&) Pohledavky brutto Opravné polozky Pohledéavky netto
Bez selhdni:

- standardni 3851003 0 3851003
- sledované 2358168 14579 2343589
Bez selhdni celkem 6209171 14579 6194592
Se selhdnim:

- nestandardni 194925 25874 169051
- pochybné 298075 96254 201821
- ztrdtové 457 357 144585 312772
Se selhdnim celkem 950357 266713 683644
Pohledavky celkem 7159528 281292 6878236
z:s..;:(r;)since 2014 Pohledavky brutto Opravné polozky Pohleddvky netto
Bez selhdni:

- standardni 2771889 0 2771889
- sledované 3551311 17950 3533361
Bez selhdni celkem 6323200 17950 6305250
Se selhanim:

- nestandardni 1024956 82577 942379
- pochybné 203686 68766 134920
- ztrdtové 348568 84217 264351
Se selhdnim celkem 1577210 235560 1341650
Pohledavky celkem 7900410 253510 7646900

Pro zmirnéni ztrat v piipadé selhdni pohleddvek Zélozna pfijimé do zdéstavy zajidténi k pohledévkém (viz Pozn. 21.4).

Akceptované zdstavy jsou predstavovdny majetkovym a osobnim zajidténim. Majetkové zaijidténi zahrnuje nemovitosti, véci movité, cenné
papiry, obchodni podily, ochranné zndmky a pohledévky. Osobni zajidténi zahrnuje ruéeni, zajisfovaci sménky a bankovni zéruky.
Hodnota pfijatého zaqjisténi je stanovena na zdkladé vnitiniho ocenéni Zalozny, které vychézi ze znaleckych posudkd nebo externich
pozorovatelnych dat cen jednotlivych druhd zajisténi. Tato hodnota se ddle diskontuje za G&elem zjidténi soucasné hodnoty pro pfipad
nuceného prodeje (realizace zaijisténi). Takto snizend hodnota je rovnéz zohlediovéna v rémci tvorby opravnych poloZek (viz Pozn. 9).

Hodnota zaiji3téni je v prob&hu Gvérového vztahu pravidelné posuzovana.

Strukturu pfijatych zdstav za Gvéry klientdm a ¢lendm |ze analyzovat takto:

(tis. K&) 31. prosince 2015
Rozvahové aktiva

Uvéry &lensm Skupiny* 168500
Dluhopisy emitované &leny Skupiny* 101893
Ostatni aktiva provozni povahy vié&i élendm Skupiny * 30630
Rozvahovd pasiva

Zévazky z pfijatych vkladd od &lend Skupiny* 288
Vynosy

Uroky a poplatky z 6vérd élenim Skupiny * 15607
Vynosy z dluhopisd emitovanych &leny Skupiny * 1013
Vynosy z titulu poskytnutych plnéni provozni povahy €lenim Skupiny * 90
Ndklady

Ndklady z titulu pfijatych plnéni provozni povahy od ¢lend Skupiny 21610

*Pozn.: K ovlddnuti Zélozny a jejimu za&lenéni do Skupiny doslo v pribéhu roku 2015, komparativni ddaje za rok 2014 proto nejsou ve vztahu k Elendm Skupiny uvédény.
Uvedené ndklady a vynosy s ¢leny Skupiny pfedstavuji hodnoty za celé Geetni obdobi roku 2015 s ¢leny Skupiny dle stavu k 31. prosinci 2015, bez ohledu na dobu, po

kterou byla dand protistrana soucdsti Skupiny.

Z titulu vztahd, expozic a operaci se spfiznénymi stranami nevznikla ZdloZné Z&dnd Gjma. Vedkeré transakce ZaloZny s témito stra-
nami byly uskute€nény v rdmci b&zné &innosti a za obdobnych podminek a ve srovnatelnych transakeich jako se tietimi stranami bez
zvl&dtniho vztahu k Zdlozné. Tyto vztahy, expozice a operace pro Zéloznu také nepfedstavuii vy33i nez bézné riziko ani nevykazuii jiné

nepriznivé rysy.

6. DLUHOVE CENNE PAPIiRY

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Nemovitosti 2134243 2834384
Pohledavky 1185373 924693
Véci movité 267371 764334
Cenné papiry, obchodni podily 103104 92213
Ostatni zajisténi 365173 313215
Pfijaté hodnoty zaijisténi celkem (viz Pozn. 13) 4055300 4928839

V roce 2015 byly restrukturalizovény pohledavky v celkovém objemu 316225 tis. K& (2014: 522 915 tis. K&).
Celkové vy3e &astek Gvér a prisludenstvi po splatnosti k 31. prosinci 2015 &inila 353 489 tis. K& (31. prosinci 2014: 158 716 tis. K&).
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(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014

Statni dluhopisy CR 84856 0

Korpordni dluhopisy prijaté k obchodovéni na:

- burze v CR 596062 318591

- jiném regulovaném trhu EU 232276 316790

Dluhové cenné papiry celkem 913194 635381
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7. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

7.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

(tis. K&) Software  Nedokonéené investice Celkem
Stav k 1. lednu 2014

Pofizovaci cena 28003 17 28020
Oprévky 110791 0 10791
Zistatkova hodnota 17212 17 17229
Piehled zmén za rok konéici 31. prosince 2014

Prirostky 6669 0 6669
Ubytky 0 17 17
Odpisy -10347 0 -10347
Zmény celkem -3678 -17 -3695
Stav k 31. prosinci 2014

Pofizovaci cena 34607 17 34624
Opravky 21073 -17 21090
Zistatkova hodnota 13534 0 13534
Piehled zmén za rok konéici 31. prosince 2015

Prirdstky 5661 17301 22962
Ubytky 0 0 0
Odpisy 8091 0 8091
Zmény celkem -2430 17 301 14871
Stav k 31. prosinci 2015

Pofizovaci cena 40269 17301 57570
Opravky 29165 0 29165
Zistatkova hodnota 11104 17301 28405
7.2 PROVOZNi DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

- Neblorrd Tk o g o Sob e o
Stav k 1. lednu 2014

Pofizovaci cena 0 3709 3331 7234 4085 18359
Oprévky 0 -123 -1541 2937 0 -4 601
Zistatkova hodnota 0 3586 1790 4297 4085 13758
Piehled zmén za rok konéici 31. prosince 2014

Prirostky 0 367 2796 527 2349 6039
Ubytky 0 2141 0 -568 126 -2835
Odpisy a amortizace 0 -62 1194 1441 2500 5197
Zmény celkem 0 -1836 1602 -1482 277  -1993
Stav k 31. prosinci 2014

Pofizovaci cena 0 1847 6127 6186 3808 17968
Oprévky 0 97 2735 3371 0 6203
ZGstatkovda hodnota 0 1750 3392 2815 3808 11765
Prehled zmén za rok kondici 31. prosince 2015

PrirGstky 2514 1007 2053 3099 1810 10483
Ubytky 0 761 62 0 -5 -828
Odpisy a amortizace 0 -41 -1461 -1569 2949  -6020
Zmény celkem 2514 205 530 1530 -1144 3635
Stav k 31. prosinci 2015

Pofizovaci cena 2514 2034 8102 9284 2664 24598
Opravky 0 79 -4180  -4939 0 9198
Zistatkovda hodnota 2514 1955 3922 4345 2664 15400
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Zd&lozna v letech 2015 ani 2014 nepouzivala majetek na zdkladé smluy o finanénim leasingu.

7.3 ODPISY A AMORTIZACE DLOUHODOBEHO HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

(tis. K&) 2015 2014
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 3071 2697
Odpisy dlouhodobého nehmotného maijetku 8091 10347
Odpisy celkem 11162 13044
Amortizace soubor ndbytku a vybaveni s jednotkovou cenou nizsi nez 40 tis. K& 2949 2500
Odpisy a amortizace celkem 1411 15544

8. OSTATNI AKTIVA A NAKLADY PRiSTICH OBDOBI

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Odlozend dafiovd pohledévka (viz Pozn. 20) 20031 23984
Zélohy na dafi z pijmu (viz Pozn. 20) 28744 21621
Poskytnuté provozni zélohy - ndjemné a sluzby 10085 8957
Poskytnuté zdlohy na finanéni operace 755 4613
Kladnd redlnd hodnota derivatl (viz Pozn. 2.11) 386 0
Kladnd hodnota z pfecenéni spotovych pozic (viz Pozn. 2.10) 197 105
Ostatni akfiva 518 635
Ostatni aktiva celkem 60716 59915
Predplacené ndjemné 23557 37018
Ostatni ndklady pfistich obdobi 4616 1232
Ndklady pFistich obdobi celkem 28173 38250

9. OPRAVNE POLOZKY

Stav a zmény opravnych polozek k rizikovym aktivim |ze analyzovat takto:

(tis. K&) Pohledavky z Gvéro
Stav k 1. lednu 2014 229268
Tvorba netto 110437
Rozpusténi -5468
Pouziti (viz Pozn. 18) -80727
Stav k 31. prosinci 2014 253510
Tvorba nefto 30689
Rozpusteni 2254
Pouziti (viz Pozn. 18) 653
Stav k 31. prosinci 2015 281292

V roce 2015 byly odepsany pohleddavky v hodnoté 56 tis. K& (2014: 948 tis. K&), které byly kryty vynosy z pouZiti opravnych polozek
do vyse O tis. K& (2014: 659 tis. K&). Opravné polozky byly ddle pouzity na kryti ztrat z postoupeni a pfevodu pohledavek ve vysi
653 tis. K& (2014: 80068 tis. K&).
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10. ZAVAZKY VUCI KLIENTUM - CLENUM DRUZSTEVNICH ZALOZEN

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Z&vazky v&i klientdm - &lendm druzstevnich zdlozen

- terminové vklady 7706917 6667936
- Gsporné vklady vé. vkladd na vkladnich knizkach 382563 1627295
- b&zné Gty 745128 977188
Zavazky viéi klientom - élendm druzZstevnich zdlozen celkem 8834608 9272419
Podfizené terminové vklady klientd - €lend druzstevnich zdlozen 32073 294126
Podfizené zavazky celkem 32073 294126

Vklady fyzickych a prdvnickych osob u Z&lozny jsou pojistény dle pravidel zékona &. 21/1992, o bankéch, ve znéni pozdéjsich pred-

pisd a Zdalozna za timto Géelem F&dné odvddi stanovené piispévky do Fondu pojisténi vkladd (viz Pozn. 18).

Veskeré podfizené vklady byly siednané v letech 2012 nebo 2013 s pivodni smluvni dobou splatnosti 6 let, pevnou Grokovou sazbou

5 % p.a. a spliiuji podminky pro zahrnovdani do kapitalu Zalozny jako slozka Tier 2. Na zé&kladé regulatornich pravidel dle &l. 64 Nafi-

zeni EU 575/2013 (CRR) se pro zahrnovéni do kapitélu aplikuje amortizace na linedrni denni bazi po dobu péti let do data splatnosti
(viz Pozn. 21.2). Toto pravidlo snizovani pro Géely zahrnovani do kapitdlu nemd z&dny dopad na sjednanou dobu splatnosti t&chto
vkladd a z ni vyplyvaiici riziko likvidity. Na zékladé obdrzeného souhlasu CNB a dodatkovych smluvnich ujednani s drziteli téchto vkladd
byly v probéhu roku 2015 za G&elem zkvalitnéni kapitélové struktury Zdalozny predasné ukonéeny a zdroven do zdkladniho kapitalu

jako dalsi ¢lenské vklady (slozka kmenového kapitalu Tier 1) vazané prevedeny podfizené vklady v celkové hodnoté 262 053 tis. K&.

Zavazky vici klientim a lendm nezahrnuji zékladni a dalsi &lenské vklady, které tvofi zakladni kapital Zalozny a jsou prezentovany

v Pozn. 12.

11. OSTATNI PASIVA
(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Z&vazek z titulu dané z pfijmi za zdafiovaci obdobi (viz Pozn. 20) 15017 28918
Dohadné Gty pasivni 13662 4893
Zavazky vici dodavatelim 8817 1644
Zavazky k Fondu pojisténi vkladid 7120 3699
Zé&vazky vi&i zaméstnancim 3904 3867
Zé&pornd redlnd hodnota derivatd (viz Pozn. 2.11) 1999 6781
Srézkové dah z pripsanych Grokd 1973 1892
Zdravotni a socidlni pojisténi 1890 1950
Z&vazky z titulu pfevodi klientd a pFijaté neuréité platby 1782 1960
Vyporédaci 6éty finanénich trho 1285 77
Daii ze zdvislé innosti 703 716
Z&pornd hodnota z pfecenéni spotovych pozic (viz Pozn. 2.10) 12 135
Z&vazky z vyporddacich podild (viz Pozn. 12.1 a 12.3) 20 1632
Ostatni zdvazky z b&zné &innosti 1562 599
Ostatni pasiva celkem 59846 58763

Zé&lozna neméla k 31. prosinci 2015 a 2014 24dné zdvazky po splatnosti vici finanénim orgdnim, orgéndm socidlniho zabezpeéeni,
zdravotnim pojisfovnam ani Fondu pojisténi vkladd.

Zé&lozna je od r. 2012 G&astnikem jednoho pasivniho soudniho sporu, kde se Zalujici protistrana domdhé zaplaceni Eéstky 9 mil. K&
s prisludenstvim z titulu postoupené pohleddvky, kterou tato profistrana povaZuje za neexistujici, pfic¢emz Zalovand &éstka predstavuje
Oplatu za postoupeni pohledavky. ZdloZna povazuje prdvni obranu proti takovému néroku za zcela opodstatnénou a v daném piipadé
neshledala divod pro tvorbu rezervy na potencidlni zavazky ze soudnich spord.
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12. VLASTNIi KAPITAL A ROZDELENI ZISKU

12.1 ZAKLADNI KAPITAL

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Zdkladni &lenské vklady 1on 1938
Dal3i &lenské vklady 1293440 863308
Clenské vklady ve vypotadani (viz Pozn. 11 a 12.3 a 21.2) 372 0
Zdakladni kapitdl celkem 1295723 865246

Veskery zakladni kapitdl k zavérkovym datdm byl plné splacen.

Vy3e zapisovaného zékladniho kapitdlu k 31. prosinci 2015 a 2014 ¢inila 500 tis. K&.

Pocet €len Zalozny k 31. prosinci 2015 &inil 19 112 (31. prosince 2014: 19 378).

Celkovd hodnota pFimych a nepfimych podild Ovlddaijici osoby na zdkladnim kapitélu Zalozny k 31. prosinci 2015 predstavovala 49,3 %.

Clenské vklady mohou byt pouze penézité. Zakladni &lensky vklad &ini pro kazdého &lena 100 K& a je nutnou podminkou &lenstvi.
Clen mize vlozit do zdkladniho kapitalu Zalozny i dalii &lenské vklady, pficems takovy vklad musi byt vidy celo&iselnym ndsobkem
zékladniho ¢lenského vkladu. VloZeni i ndsledné prevody &lenskych vkladd podléhaii v zavislosti na jejich vy3i a velikosti podild schvdleni
predstavenstvem, &lenskou schizi, nebo vyZzaduji i udéleni souhlasu CNB.

Clen je oprévnén snizit vysi daliiho &lenského vkladu nejvyie o 20 % jeho pivodni vyse za kazdych dvandct mésicd ode dne jeho spla-
ceni za podminky, Ze dal3i &lensky vklad zdstane celo&iselnym ndsobkem zdkladniho &lenského vkladu.

Na zdakladé oficidlntho vykladového upfesnéni urcitych ustanoveni CRR v roce 2015 doslo ke zméné v zachycovani druzstevnich €len-
skych vkladi v pfipadé jejich snizeni & zdniku. V disledku toho Ize tyto polozky odictovat z kapitalu a vyplatit pouze pokud tim nedojde
k ohrozeni stability instituce a vzdy aZ po udéleni souhlasu CNB. Z&kladni kapitdl k 31. prosinci 2015 proto zahruje i polozku Elenské
vklady ve vyporadani, pficemz k 31. prosinci 2014 byla tato polozka souédsti zdvazkd (viz Pozn. 11). S takovymi vklady jiz nejsou
spojena hlasovaci prava.

Vyse vypoiadaciho podilu je uréena pomérem &lenského vkladu, popfipadé snizeni dalitho ¢lenského vkladu ¢lena v daném Géetnim ob-
dobi, kterému v daném G&etnim obdobi zaniklo &lenstvi, k souctu souhrnu viech &lenskych vkladi a snizeni dalich &lenskych vkladd, vztahu-
jicich se k danému G&etimu obdobi, viech ¢lend k poslednimu dni daného Géetniho obdobi a souhrnu vech ¢lenskych vkladd a snizeni dal-
Sich &lenskych vkladi ¢lend, kterym v daném G&etnim obdobi zaniklo ¢lenstvi. Takto ziskany pomér se nasobi vysi vlastniho kapitélu Zalozny
po odecteni vyse rizikového fondu a vy3e rezervniho fondu Zdlozny. Pro uréeni vyse vyporddaciho podilu je rozhodny stav viastniho kapitélu

Zé&lozny po odecteni rizikového fondu a rezervniho fondu Zélozny podle fadné Géetni zavérky Zalozny za rok, v némz &lenstvi zaniklo.

Vypotadaci podil je splatny do 3 mésicd ode dne schvdleni fadné Getni zavérky za Getni obdobi, v némz &lenstvi zaniklo, nebo byl
snizen dalsi ¢lensky vklad. Vyplatu vyporédacich podild viak nelze provést, pokud by tim doslo k ohroZeni stability Zalozny. Zalozna je
také oprévnéna odlozit vyplatu vypofddaciho podilu, anebo jeho &asti, pokud by vyplata mohla ohrozit plnéni pozadavkd podle pfimo
pouzitelného predpisu EU upravujiciho obezfetnostni pozadavky, a to na dobu, nez pominou divody, pro které byla vyplata odloZzena.

12.2 ODMENY VAZANE NA VLASTNI KAPITAL

Zaméstnanci ani &lenové volenych orgdnd Zdlozny nemaii ndrok na odmény vazané na vlastni kapital Zalozny ani na odmény z ného

poskytované.

12.3 ROZDELENI ZISKU

Rozdéleni zisku spadd do pisobnosti &lenské schize a zisk byl rozdélen nebo byl predstavenstvem navrzen k rozdéleni ndsledovné:

(tis. K¢&) Navrh 2015 Skuteénost 2014
Prid&l do rezervniho fondu 8500 5501
Pridél do rizikového fondu 8500 5501
Cést vypotadacich podils pripadajicich na zisk (viz Pozn. 11 a 12.1) 12 49
Prevod do nerozdéleného zisku 5140 295
Zisk za Géetni obdobi celkem 22152 11346

Rizikovy a rezervni fond slouZi ke kryti rizik z poskytovani Gvérd a zaruk, zirdt a vykyvi hospodareni Zalozny. Pidél do rizikového fondu
povinné &ini nejméné 20 % roéniho zisku po zdanéni, a to az do doby, kdy jeho vyse dosdhne Eastky nejméné 30 % souhrnu nesplace-
nych Ovérd a zdruk poskymutych Zdaloznou (2014: 10 %, resp. 20 %). Pfidél do rezervniho fondu povinné &ini nejméné 10 % ze zisku

po zdanéni, a to az do doby, kdy jeho vyse dosdhne nejméné 20 % zdkladniho kapitdlu Zalozny.
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13. PODROZVAHOVE POLOZKY

Podrozvahové polozky jsou ¢lenény nésledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Podrozvahové aktiva

Poskytnuté zaruky 20000 20000
Nevy&erpané ramce kontokorentnich Gvérd 9091 36383
Poskytnuté piisliby Gvérd 176 890 55469
Poskytnuté zdstavy 396691 377472
Pohledévky z derivatd (viz Pozn. 2.11, 8, 11 a 21.8) 860381 1192217
Pohledavky ze spotovych operaci (viz Pozn. 2.10, 8 a 11) 150611 192788
Podrozvahové aktiva celkem 1613664 1874329
(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Podrozvahovd pasiva

Prijaté prisliby 285000 285000
Pfijaté zdstavy a zajisténi (viz Pozn. 5.2) 4055300 4928839
Zavazky z derivatd (viz Pozn. 2.11, 8, 11 a 21.8) 861501 1198625
Zavazky ze spotovych operaci (viz Pozn. 2.10, 8 a 11) 150527 189989
Podrozvahové pasiva celkem 5352328 6602453

Prisliby poskytnuti Gvérd a vydané zdruky fretim strandm vystavuji Zdloznu rizikdm Gvérovému a likvidity a z nich plynouci potencidlni

zirGté v pripadé nedodrzeni podminek plnéni ze strany klienta.

Kromé hodnot zastav pfijatych v rémci zaijisténi Gvérovych angazovanosti (viz Pozn. 5.2) k 31. prosinci 2015 a 2014 neexistovaly Zddné

zévazky vyplyvaijici z vykonu svéfeneckych povinnosti a ZéloZna nepfedala ani nepfijala Zadné hodnoty do Gschovy nebo spravy.

Zé&lozna md zatizena aktiva ve prospéch protistran finanénich instituci, pfi¢emz tyto piipady odrézeji b&zné podminky fungovdni finané-

niho trhu a nevykazuji Zddné mimofddné nebo nepfiznivé rysy. Zdlozna zfidila u jedné bankovni protistrany zdastavni prévo ke svému

terminovému vkladu v hodnoté 300 mil. K& (31. prosince 2014: 300 mil. K&). Zalozna ma z tohoto titulu ndrok Eerpat v pfipadé potieby

u dané bankovni protistrany kontokorentni Gvér az do limitu 285 mil. K& (2014: 285 mil. K&) vykazaného v polozce Prijaté pfisliby.

Ve prospéch 4 bankovnich protistran byla k 31. prosinci 2015 zfizena zdstavni préva ve vysi celkem 95,7 mil. K& (31. prosince 2014:

76,5 mil. K&). Dévodem je poskytuti zajisténi témto finanénim protistrandm za Gelem provadéni béznych obchodl Zalozny na finang-

nich trzich. Zastavni pravo na 1 mil. K& je zfizeno k prostiedkdm na spoficim G&tu Zalozny vedeném u jedné bankovni protistrany, na

zékladé kterého je umoznéna nabidka sluzeb platebnich karet Elendm Zdélozny, protoze Zdlozna vlastni platebni karty nevydava.

14. VYNOSY Z UROKU A PODOBNE VYNOSY

(tis. K&) 2015 2014
Urokové vynosy z Gvéri a pohledavek 470683 558757
Poplatky z Gv&rd maijici povahu Grokd 13733 9346
Urokové vynosy z vkladi u bank 11580 14487
Uroky z dluhovych cennych papirt za dobu drzby (viz Pozn. 2.9 a 16) 45148 42160
Vynosy z Grokd a podobné vynosy celkem 541144 624750

Za rok 2015 bylo do vynosi zahrnuto 9 967 tis. K& nesplacenych Grokd z klasifikovanych ovérd (2014: 6 578 tis. K&). K témto &&stkdm
nesplacenych Grokd byly u sledovanych pohleddvek po splatnosti do 30 dni vytvofeny opravné polozky ve vysi koeficientu aplikovaného

pro danou kategorii sledovanych pohledévek a v piipadé ostatnich nesplacenych Grokd byly vytvofeny opravné polozky v plné vysi.
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15. NAKLADY NA UROKY, POPLATKY A PROVIZE

(tis. K&) 2015 2014
Urokové néklady z pfijatych vklad 263911 285389
Ndklady na uroky celkem 263911 285389
Bankovni poplatky 4706 4572
Ostatni ndklady na poplatky, provize a zprosttedkovani 5098 1460
Ndklady na poplatky a provize celkem 9804 6032
16. ZTRATA A ZISK Z FINANCNICH OPERACI
(tis. K&) 2015 2014
Cistd zirdta () z dlouhodobych cennych papird véené precenéni na redlnou hodnotu™ -6352 -4950
Cisty zisk (+) z pfecenéni derivatd na redlnou hodnotu (viz Pozn. 2.11, 8, 11, 21.8) 5169 20415
Cisty zisk (+) / ztrdta (-) z konverzi a pfecenéni cizich mén 19736 -16 140
Cisty zisk (+) / ztrdta (-) z finanénich operaci celkem 18553 675
*Uroky z dluhovych cennych papird za dobu drzby jsou vykdzdny v rémci drokovych vynoss (viz Pozn. 14).
17. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY
(tis. K&) 2015 2014
Vynosy z prodeje hmotného a nehmotného majetku (viz Pozn. 7) 256 964
Vynosy z prondjmu 93 19
Ostatni vynosy 581 445
Ostatni provozni vynosy celkem 930 1528
18. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY
(tis. K&) 2015 2014
Ztréty z titulu postoupenych a ndklady z odepsanych pohleddvek a exekuci (viz Pozn. 9) 957 81026
Piispévky do Fondu poijisténi vkladi (viz Pozn. 19) 0 14720
Ndklady z titulu 0bytkd hmotného a nehmotného majetku 828 2833
Dary a ostatni ndklady na obecné prospésné oéely 3100 1000
Ostatni ndklady 64 40
Ostatni provozni ndklady celkem 4949 99619
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19. SPRAVNI NAKLADY Ostatni (tis. K¢) 2015 2014
Spravni ndklady jsou predstavovany ndsledujicimi polozkami: Mzdy a odmény 55031 58042
(tis. K&) 2015 2014 SocidlIni ndklady a zdravotni pojisténi 17860 18487
Zaméstnanci a ¢lenové volenych orgénd 92150 93608 Ostatni naklady 3142 4648
Prispévky do Fondu pojisténi vklado ™ 28978 0 Celkem 76033 81177
Ndjemné a leasing 25236 16975
Provoz informaéniho systému 11216 8214 Odmény ¢lend volenych orgdnd zahrnuiji veskeré odmény, véetné odmén ze soubé&zného pracovnépravniho poméru, pokud byl takovy
Propagace 7977 5135 siedndn, za obdobi, po které byla vykonavana funkce &lena voleného orgdnu.
Pravni, dafiové a jiné poradenstvi 7593 6034
Audity a ovéfovdni 5160 4553 Statistika zaméstnancl a &lend volenych orgdnd:
Spotfeba vody, plynu a elekirické energie 4503 3335 2015 2014
Telekomunikace 3170 2722 Poget zaméstnancd k 31. prosinci 144 138
Outsourcing sluzeb 3014 1636 Clenové volenych organ:
Udrzba majetku a vybaveni 1996 784 _ Predstavenstvo 3 3
Reprezentace 1835 1151 _ Uvérova komise 3 3
Cestovné 1282 1152 - Kontrolni komise 3 3
Poplatky, ovéfovani a podobné ndklady 952 899
Spotfeba pohonnych hmot 908 1019
Postovné 841 794 N 2 °
oomne 20. DAN Z PRIJMU
Ndkup drobného vybaveni 830 943
Dafovy ndklad zahrnuje:
Pojistné 658 714
Kanceldfské potreby 305 403 i [ 220 2ol
Ostatni - rozné 6975 5818 Cisty dafovy ndklad dané z pfijmd 15177 28334
ey edlan 204879 155889 Odlozeny dafiovy ndklad 3953 3600

*Polozka je v roce 2015 vykazovdna v rémci sprdvnich nékladd s ohledem na zajisténi konzistentnosti s metodikou vykaznictvi CNB. V roce 2014 byla tato polozka pancyinaklodicslkon 19130 31934

vykazovdna v rémei ostatnich provoznich nékladd (viz Pozn. 18) dle vyhlasky Ministerstva financi CR pro finanéni instituce.

Splatny dafiovy ndklad dané z pfijmd byl uréen nésledovné:

Ndklady na zaméstnance a €leny volenych orgdni jsou ddle analyzovény nésledovné: (tis. K&) 2015 2014
Mzdy a odmény 67822 68381 Zména stavu opravnych polozek a odpisy pohledavek (viz Pozn. 9) 28739 105268
Sociélni néklady a zdravotni pojiéténi 21186 20579 Ndklady dafiové neuznatelné a ostatni polozky nezahrnované do zékladu dané 9810 3653
Ostatni néklody 3142 4648 DGﬁOVy Zéklﬂd 79831 152201
Celkem 92150 93608 Darovy ndklad po aplikaci 19% dané z pfijmd na dafovy zéklad 15168 28918

Ostatni dafové polozky zo&tované v bézném obdobi 9 -584

7 toho: Celkovy dariovy ndklad dané z pfijmo 15177 28334
Predstavenstvo (tis. K¢) 2015 2014
Mzd e 10050 S Ndklad dané z pFijmd je stanoven jako nejlep3i mozny odhad vedeni Zdlozny k datu sestaveni G&etni zavérky. Skuteénd vyde dafiové

zdy a odmén

Y Y povinnosti je uréena na zdkladé ndsledného sestaveni pfizndni dané z pfijmd pravnickych osob v pfisluiné zdkonné lhité. Skutednd
Socidlni néklady a zdravotni pojistén 2394 1302 dafové povinnost Zélozny za zdafiovaci obdobi roku 2014 ¢inila 28 927 tis. K& a byla fadné uhrazena.
Celkem 12444 8420

Odlozenou daf |ze analyzovat nésledovné:
Uvérova komise (tis. K&) 2015 2014 (tis. K&) ProuUétovand Neprouétovand
Mzdy a odmény 2272 1486 Odlozend darovéd pohledévka - opravné polozky k Gvérim
Socidlni néklady a zdravotni pojisténi 773 505 Stav k 1. lednu 2014 27584 15977
Celkem 3045 1991 Zména stavu 2014 3600 8206
Stav k 31. prosinci 2014 23984 24183

Kontrolni komise (tis. K&) 2015 2014 Zména stavu 2015 3953 9232
Mzdy a odmény 469 1735 Stav k 31. prosinci 2015 20031 33415
SociélIni ndklady a zdravotni pojisténi 159 285
Celkem 628 2020 Potencidlni dodateénd odlozend dafové pohleddvka nebyla protétovéna, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti nebylo vyhodnoceno

jako pravd&podobné. Pro vypocet odlozené dané byla pouzita sazba dané z pfijmu 19 %.
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21. RiZENI RIZIK

21.1 SYSTEM RIiZENI RIZIK

Zdlozna z titulu své Cinnosti podstupuje fadu rizik. Zdlozna mé povinnost mit nastaven Fidici a kontrolni systém tak, aby umozioval
soustavné a G&inné Fizeni rizik, poskytoval nezkresleny obraz o mife podstupovanych rizik, zabezpedil véasné rozpozndéni a zachyceni
veskerych relevantnich rizikovych faktord a zohledioval kvantitativni a kvalitativni aspekty Fizeni rizik. Zdlozna ma zfizen odborny Gtvar
fizeni rizik, ktery je nezdvisly na osobéch ve vrcholném vedeni. Konegnou odpovédnost za vyhodnoceni informaci a véasné pfijeti od-
povidaijicich opatfeni pfi fizeni rizik nese predstavenstvo.

Z&kladem pro Fizeni rizik je strategie Fizeni rizik, kterd pokryvd riziko Gvérové (vEetné rizika koncentrace), trzni a operaéni (véetné rizika
bezpe&nosti IT). Ve strategii jsou popsény hlavni principy pro identifikaci, m&feni a fizeni rizik a ddle metody a néstroje na fizeni rizik.
Soudésti strategie fizeni rizik je také stanoveni zdsad pro tvorbu pohotovostnich pland.

Aktivity Zalozny pfi podstupovdni a Fizeni finanénich rizik spocivaji zejména v kontrolovaném a fizeném pouzivani finan&nich ndstrojd
a stanovovani pfipustnych limitd.

Sougasti Fidiciho a kontrolniho systému Zdalozny je také komplexni stresové testovani. Komplexni stresové testovdni spoéivd v mode-
lovéni riznych simulovanych scéndid, které testuji rizné idiosynkratické (specifické uddlosti tykajici se vyhradné Zdalozny) a syste-
matické 3oky (vyplyvajici ze ztizenych podminek na trzich v CR i ve svété). Vysledkem komplexniho stresového testovani je kvan-
tifikace dopadd zminénych 3okd na riziko Gvérové, trzni, likvidity a rovnéz kapitélové pfiméfenosti. Komplexni stresové testovani
je provadéno na mési¢ni bazi. V pfipadé negativnich dopadd komplexnich stresovych scéndfd jsou Zéloznou pfijimana korigujici
opatfeni.

Zdlozna kromé pravidelnych &tvriletnich souhrnnych zprév o fizeni rizik monitoruje viechny vyznamné rizikové ukazatele a faktory
mési¢né a vysledky tohoto monitoringu jsou predkladény predstavenstvu Zdlozny za Géelem operativniho rozhodovani a pfijimani pfi-
sludnych opatfeni.

21.2 KAPITAL, KAPITALOVE POZADAVKY A KAPITALOVE POMERY

Zé&lozna je povinna soustavné uplatiovat spolehlivé, G¢inné a Oplné strategie a postupy pro stanoveni, probézné posuzovéni a udrzo-
vani kapitdlu v takové struktuie a rozloZeni, aby dostatecné pokryval rizika, kterym Zélozna je nebo by mohla byt vystavena.

Zé&lozna je v této souvislosti také povinna neustdle spliovat pozadavky na kapital podle CRR, které stanovi minimélni poméry kapitélu
ve vztahu k celkovému objemu rizikové expozice, a to pomér kmenového kapitalu Tier 1 ve vysi 4,5 %, kapitdlovy pomér Tier 1 ve vysi
6 % a celkovy kapitdlovy pomér ve vy3i 8 %. CNB v roce 2015 nad tento rdmec stanovila Z&lozné povinnost udrzovat ukazatel kapité-
lového poméru Tier T minimdlné ve vysi 12 %. Tento pomér je pfitom pln& kryt kmenovym kapitélem Tier 1 a timto je zdrovef splnéno
kryti bezpe&nostni kapitdlové rezervy, kterd &ini 2,5 % z celkového objemu rizikové vazenych expozic. Zalozna v roce 2015 ani 2014
nebyla povinna tvofit proticyklickou kapitdlovou rezervu ani rezervu ke kryti systémového rizika.

Sesouhlaseni polozek kapitdlu dle Nafizeni EU &. 575/2013 na kapitdl a rozvahu Zdlozny v rémci auditované Geetni zavérky je pro-

vedeno nésledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Z&kladni &lenské vklady 1911 1938
Dal3i &lenské vklady 1293440 863308
Clenské vklady ve vyporadani (viz Pozn. 12.1) 372 0
Rezervni fond 11565 6064
Rizikovy fond 13365 7864
Nerozdéleny zisk minulych let 17013 16717
Zisk b&zného obdobi * 0 0
Odpocet nehmotnych aktiv 28405 -13534
Kmenovy kapitdl Tier 1 celkem 1309261 882357
Kapitdl Tier 1 celkem 1309261 882357
Podfizené vklady (viz Pozn. 10) 32073 294126
Umotovéni dle &l. 64 Nafizeni EU 575/2013 (CRR) -12409 -58740
Kapitdl Tier 2 celkem 19664 235386
Kapitdl celkem 1328925 1117743

*Dle ¢&l. 26 Nafizeni EU 575/2013 (CRR) je zahrnovdna nulové hodnota, protoze k zdvérkovému datu nebyl hospoddrsky vysledek jesté formdlné schvdlen élenskou

schozi (viz Pozn. 12.3).
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Rizikové expozice jsou charakterizovdny ndsledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Rizikové vazené expozice pro Uvérové riziko, riziko protistrany a rozmélnéni

Expozice vi¢i institucim 181914 258965
Expozice vi&i podnikim 6400573 6417102
Expozice v selhani 1025466 2012475
Ostatni expozice 959921 820254
Rizikové vazené expozice pro Gvérové riziko pfi STA celkem 8567874 9508796
Rizikové expozice pro ménové riziko p¥i STA 109841 0
Rizikové expozice pro operaéni riziko - pfistup BIA 623756 535950
Rizikové vazené expozice celkem 9301471 10044746

Kapitdlové pozadavky jsou stanoveny ndsledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Kapitdlové pozadavky k Gvérovému riziku pfi standardizovaném pfistupu (,STA”) k:

Expozicim vi&i institucim 14553 20717
Podnikovym expozicim 512046 513368
Expozicim po splatnosti 82037 160998
Ostatnim expozicim 76794 65620
Kapitélové pozadavky k Gvérovému riziku pfi STA celkem 685430 760703
Kapitdlové pozadavky k ménovému riziku pFi STA 8787 0
Kapitélové pozadavky k operaénimu riziku - pfistup BIA 49900 42876
Kapitélové pozadavky celkem 744117 803579

Kapitélové poméry jsou prezentovdny ndsledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Kmenovy kapitdl Tier 1 14,08 % 8,78 %
Kapital Tier 1 14,08 % 8,78 %
Celkovy kapitdl 14,29 % 11,13 %

Zé&lozna je ddle povinna mit zaveden a udrzovdn systém vnitiné stanoveného kapitélu (déle jen ,SVSK”). SVSK je ndstrojem pro stano-
veni a prib&zné posuzovdni vniting stanovené kapitalové potieby, planovani a probézné udrzovani vnitiné stanovenych kapitdlovych
zdroj0 v takové vysi, struktufe a rozloZeni, aby byla dostatecné pokryta rizika, kterym je nebo by mohla byt Zélozna vystavena. SVSK je
koncipovén na bazi ukazatele celkového kapitalového poméru. SVSK nad rémec regulatornich pozadavkd na kapitél dle CRR zahrnuje
i individudlni pfirdzky a dodateéné pozadavky k rizikdm koncentrace, velkych expozic, Grokovému a trznimu, likvidity a strategickému
a reputa&nimu, pri¢emz kapitalové zdroje SVSK jsou stejné jako v pFipadé regulatorniho kapitélu. Hodnota SVSK je také vyhodnocovana
ve vztahu k vysledkdm komplexnich stresovych testd za G&elem stanoveni a pfijiméni korigujicich opatfeni.

21.3 POMEROVE UKAZATELE

Souédsti povinné uvefejfiovanych 6daji jsou i ndsledujici pomérové ukazatele, které odrdzeji rizikovy a vynosovy profil Zalozny:

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Rentabilita prdmé&rnych aktiv (ROAA) 0,212 % 0,109 %
Rentabilita promérného kapitdlu Tier 1 (ROAE) 2,152 % 1,319 %
Aktiva na jednoho zaméstnance 83629 tis. K& 82286 tis. K&
Spravni néklady na jednoho zaméstnance™ (viz Pozn. 19) 1690 tis. K& 1218 tis. K&
Zisk nebo ztréta po zdanéni na jednoho zaméstnance * 180 tis. K& 89 tis. K&

* Hodnoty v relaci k poctu zaméstnancd i jejich porovnatelnost v éase mohou byt ovlivnény v zévislosti na skutecnosti, zda jsou agendy a ¢innosti vykondvdny prostrednic-

tvim vlastnich zaméstnancd, nebo zajisfovdny prostfednictvim externich dodavateld véetné tzv. outsourcingu.
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21.4 UVEROVE RIZIKO
Uvérové riziko predstavuie riziko ziraty Zalozny v pFipadg, Ze profistrana (Gvérovy dluznik) & jind feti strana (nepfimy G&astnik) daného
Gvérového obchodu nedostoji svym zavazkdm, af uz z divodu platebni neschopnosti, platebni nevile nebo z jinych ddvody, jez jsou

uréeny charakterem/rizikem pfisluiného Gvérového obchodu.

Zé&lozna vyhodnocuje dostupné finanéni a jiné informace o jednotlivych protistrandch véetné jejich Gvérového hodnoceni, zejména Ové-
rovanych klientech, emitentech dluhovych cennych papiri a finan&nich instituci za 0&elem Fizeni a omezeni Gvérového rizika. Zalozna
vyhodnocuje Gvérové riziko individualné u kazdé protistrany. Pfi hodnoceni bonity dluznika Zélozna provédi finanéni analyzu, v jejimz
rédmci posuzuje schopnost dluznika vytvofit dostatek zdrojd pro splaceni Gvéru a nefinanéni analyzu, v jejimz rémci je posuzovén obor
podnikéni dluznika, jeho postaveni na trhu, perspektivy dluznika a dal3i faktory, které by mohly mit vliv na ndvratnost poskytnutého Gvéru.
V pfipadé zaznamendni informaci indikujicich eskalaci Gvérového rizika je konkrétni pfipad pfedmétem zvléstniho sledovani.

Podminkou poskytuti Gvéru je poskytnuti kvalitniho a dostateéného zaijisténi v zdvislosti na vyhodnoceni bonity protistrany a miry rizika
podstupované angazovanosti. Pfi stanoveni realizovatelné hodnoty zaqjisténi Zalozna vychézi ze znaleckych ocenéni, nomindlni hodnoty
zajidténi a bonity poskytovatele. Realizovatelnou hodnotou zaijisténi je oéekdvany vynos v pfipadé realizace zaqjisténi. Hodnota zajisténi
je predmétem probézné provadéné revize a aktualizace v pravidelnych terminech stanovenych vnitinimi predpisy Zdalozny. Hodnota
zajidténi se ddle aktualizuje v pripadech, kdy je zjisténa nékterd ze skuteénosti, kterd by mohla mit za nésledek snizeni hodnoty zajisténi.
T&mito skutecnostmi jsou v zdvislosti na konkrétnim druhu zaijisténi napf. pojistnd uddlost, rekonstrukce nemovitosti, zména Gzemniho
planu nebo zména situace na trhu u majetkovych zajisténi. V pfipadé osobniho zajisténi se jednd napf. o zménu bonity a finanéni kredi-
bility poskytovatele v disledku vypadku pfijmd nebo jinych uddlosti.

Pro G&ely Fizeni Gvérovych rizik Zdalozna vytvaii a dodrzuje soustavu limitd a postupy pro jejich vyuZivéni a dodrzovani. Soustavu limitd
pro Fizeni Gvérového rizika schvaluje predstavenstvo.

Ve svych vnitfnich predpisech ma Zdlozna stanoveny schvalovaci kompetence pro Gvérové obchody, zdsady, pravidla a postupy po-
skytovdni Gvérd. V ramci téchto pravidel Zdlozna také uplatiiuje princip oddéleni procesu sjednavdni, schvalovéni a hodnoceni Gvérd.

Zdlozna mé zfizen vnitfni organizaéni Utvar, ktery spravuje Gvéry s ohrozenou névratnosti. Cilem této spravy je doséhnout splaceni nebo
asteéného splaceni Gvéru a minimalizovat ztraty. Zélozna na zékladé vyhodnoceni pfigin selhéni dluznika a moznosti dosazeni spla-
ceni pohledavky voli postupy vedouci k névratnosti pohleddvky od restrukturalizace Gvérového vztahu az po vymdhani, nebo prodej,
&i postoupeni pohledavky.

Zé&lozna nepouziva pii hodnoceni pohledévek z Gvérd hodnoceni zvefejfiovand externimi hodnoticimi agenturami. Zalozna md vypraco-
vany vlastni interni ratingovy model, ktery hodnoti bonitu klienta. Interni ratingovy model a vyse zajisténi jsou pak pouzivény jako vstupy pfi
stanoveni rizikové marzZe jako ndstroje na fizeni Gvérového rizika. ZdloZzna md pro stanoveni ceny Gvérd vypracovanou cenotvorbu, kterd

na zdkladé 2 slozek (cena zdrojd a rizikové marze) ur&i minimdlni cenu Gvéru. Stanoveni ceny Gvéru je souddsti procesu schvalovéni Gvéru.

Riziko koncentrace Gvérového portfolia je vyhodnocovdno v rédmci procesu schvalovéni Gvérd. Zalozna se zaméfuje na riziko koncen-
trace velkych angaZovanosti, riziko koncentrace oborové (segmentové) a riziko koncentrace dle forem spldceni. Zélozna nevyuzivé
ndstroje realokace Gvérového rizika. Zalozna nemd uzavfeny rekurzni dohody.

Clenéni aktiv podle zemé&pisnych segmentd

Geografické &lenéni je provadéno dle mista sidla nebo bydlisté protistrany nasledovné:

31. prosince 2015 (tis. K&) Tuzemsko Ostatni EU Celkem
Aktiva brutto

Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank 1546461 0 1546461
Pohledavky za bankami a druZstevnimi zdloZznami 815760 0 815760
Pohledavky za klienty 6897383 262145 7159528
Cenné papiry 369424 543770 913194
Ostatni akfiva 171057 0 171057
Aktiva brutto celkem 9800085 805915 10606 000
31. prosince 2014 (tis. K&) Tuzemsko Ostatni EU Celkem
Aktiva brutto

Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank 1370652 0 1370652
Pohledévky za bankami a druzstevnimi zdloznami 756148 0 756148
Pohledavky za klienty 7645338 255072 7900410
Cenné papiry 144 680 490701 635381
Ostatni aktiva 150740 0 150740
Aktiva brutto celkem 10067558 745773 10813331
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Clen&ni pohledavek za klienty a &leny dle jednotlivych hlavnich odvétvi je nésleduiici:

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Penéznictvi a pojisfovnictvi 1964177 1983362
Vyroba a rozvod elekifiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 1040120 1722745
Cinnosti v oblasti nemovitosti 953795 753854
Zem&dalstvi, lesnictvi a rybdfstvi 771255 846675
Stavebnictvi 629491 1286352
Vedeni podnikd, poradenstvi v oblasti fizeni 367860 237763
Velkoobchod a maloobchod 294129 275229
Vydavatelskd &innost 292250 0
Ostatni 846451 794430
Celkem pohledavky za klienty a éleny 7159528 7900410

Clenéni dluhovych cennych papird dle jednotlivych hlavnich odvétvi je nésleduiici:

(tis. K&) 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Penéznictvi a pojisfovnictvi 240111 103152
Velkoobchod 159516 58071
Cinnosti v oblasti nemovitosti 88341 56149
Statni (Ceskd republika) 84856 0
Vyroba textili 76526 75791
Vyroba ndpojd 75167 75179
Stavebnictvi 56606 83909
Telekomunikace 54310 99949
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 31528 74861
Ostatni 46233 8320
Celkem dluhové cenné papiry 913194 635381

21.5 TRZNI RIZIKO

Trzni riziko pfedstavuje riziko finanéni ztrdty z otevienych pozic Zdlozny, které vznikd vlivem zmén trznich podminek, a to zejména
hodnot ménovych kurzd, Grokovych sazeb a volatilit na finanénich trzich. Zalozna je vystavena riziku likvidity, Grokovému riziku, riziku
mé&novému a riziku finanénich trhd. Zalozna neni vystavena ostatnim trznim rizikim, anebo tato rizika nejsou vzhledem k obchodnim
aktivitdm Zé&lozny vyznamné. Zdalozna neaplikuje na trzni rizika metodu Value at Risk.

Zdlozna vytvéii a dodrzuje soustavu limitd pro Fizeni trzniho rizika a postupy pro jejich vyuZivani a dodrzovéni. Soustavu limitd pro fizeni
trzniho rizika schvaluje pfedstavenstvo. Velikost trzniho rizika je probézné porovnavéna se schvalenymi limity.

Zéalozna neinvestuje do akcii nebo jinych majetkovych cennych papird.

21.6 UROKOVE RIZIKO

Finan&ni pozice, vysledky hospodafeni a penéznitoky Zalozny jsou vystaveny riziku trznich Grokovych sazeb. Urokové sazby a marze mohou
v dosledku tohoto rizika rist nebo vytvaret zisky, ale mohou se také snizovat nebo vytvaret ztréty. Zélozna je vystavena drokovému riziku
vzhledem ke skutecnosti, Ze Urocend aktiva a pasiva maji rizné splatnosti nebo okamziky zmény Grokovych sazeb. Cilem Fizeni Grokového ri-
zika je minimalizovat ztréty Zélozny z pFipadnych zmén drokovych sazeb na finanénich trzich, a to zejména v pfipadé vzniku neocekdvanych
pohybi. Uvérové komise navrhuje zmény Grodeni vkladi a Gvért Zalozny. Predstavenstvo probézné vyhodnocuje vyvoj Grokovych pozic.
Urokové néklady pasiv jsou zalozeny na fixnich smluvnich Grokovych sazbdch. Urokové vynosy z aktiv jsou zalozeny na fixni, nebo pro-
ménlivé sazbé. V pfipadé aplikace proménlivé Grokové sazby u Gvérd je smluvné sjedndvéna minimdlni vyse Grokové sazby pro pfipad,
Ze by referenéni proménliva sazba poklesla pod ur&itou minimdlni hodnotu.

Zd&kladnim ndstrojem pro méFeni Grokového rizika je BPV (Basis Point Value), ktery vyjadiuje, jak se zméni hodnota portfolia pfi para-
lelni zméné& Grokové kfivky o 0,01 %. Zdalozna md pro méfeni Grokového rizika stanoveny limity pro kazdou vyznamnou ménu, casové
splatnosti a pro celé porffolio.

Dalsim néstrojem pro méfeni Grokového rizika je stresové testovani rokového rizika. Zakladnim scéndfem pro stresové testovani je scéndi

paralelniho posunu Grokové kfivky o +/- 2 %.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Zalozny vici Grokovému riziku. Tabulka zahrnuje Grogend aktiva a zévazky Zélozny v hodnotéch
usporédanych podle blizsiho z terminG zmény fixace Grokovych sazeb, nebo smluvni splatnosti.
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31. prosince 2015 (tis. K¢&) Do 3 mésicl 3-12 mésico 1-5let  Vice nez 5 let Uro!(c?vc'a Celkem
necitlivé

Aktiva

Pokladni hotovost a vklady 1542272 0 0 0 4189 1546461

u centrdlnich bank

Pohlefiavkylzz? blanlfami . 750716 55000 0 1044 0 815760

a druzstevnimi zdloznami

Pohleddvky za klienty - &leny

. 995614 3202912 1696505 503663 760834 7159528

zdlozny

Opravné polozky 0 0 0 0 281292 281292

Cenné papiry 0 252075 550287 70000 40832 913194

Ostatni aktiva 0 0 0 0 132694 132694

Aktiva celkem 3297602 3509987 2246792 574707 657 257 10286345

Pasiva

Zévazky vici Klientim - clentm 1351520 759 604 6356594 398963 0 8866681

zdlozny

Osf?‘r’m pasiva v&. vlastniho o o 0 0 1419664 1419664

kapitdlu

Pasiva cellem vé. viastniho 1351520 759604 6356594 398963 1419664 10286345

kapitdlu

31. prosince 2014 (tis. K&) Do 3 mésich 3-12 mésicl 1-5let  Vice nez 5 let Uro!«fv? Celkem
necitlivé

Aktiva

Pokladnf hotovost a vklady 1366766 0 0 0 3886 1370652

u centrdlnich bank

Pohleiiqvky'zc.J b’cnlfczmi . 455105 0 300000 1043 0 756148

a drUZS'eanml ZOIOZnOmI

Pohledévky za klienty - &leny

zélozny 1280606 3346496 2058751 573507 641050 7900410

Opravné polozky 0 0 0 0 253510 253510

Cenné papiry 49905 206162 293819 55450 30045 635381

Ostatni aktiva 0 0 0 0 123 464 123464

Aktiva celkem 3152382 3552658 2652570 630000 544935 10532545

Pasiva

Zévazky vici klientdm - clendm 2122440 1618995 5806383 18727 0 9566545

zélozny

Osfc.u'r,nl pasiva v&. vlastniho 0 0 0 0 966000 966000

kapitélu

Pasiva celkem vé. viastniho 2122440 1618995 5806383 18727 966000 10532545

kapitdlu

Podrozvahové pozice je ddle analyzovdana nésledovné:

31. prosince 2015 (tis. K¢&) Do 3 mésicl 3-12 mésicl 1-5let  Vice nez 5 let Uro!(c?vt'a Celkem
necitlivé

Podrozvahovd aktiva

Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 20000 20000

Nevycerpané rdmce 5990 3101 0 0 0 9091

kontokorentnich Gvérd

Poskytnuté pfisliby Gvérd 2335 32837 126858 14860 0 176 890

Poskytnuté zdstavy 0 0 0 0 396691 396691

Pohleddvky ze spotovych operaci 150611 0 0 0 0 150611

Pohledavky z derivatd 860381 0 0 0 0 860381

Podrozvahovd aktiva celkem 1019317 35938 126858 14860 416691 1613664
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31. prosince 2015 (tis. K¢) Do 3 mésict  3-12 mésico 1-5let  Vice nez 5 let Lr:::::;:i Celkem
Podrozvahovd pasiva

Piijaté prisliby 285000 0 0 0 0 285000
Prijaté zastavy a zajisténi 0 0 0 0 4055300 4055300
Zavazky ze spotovych operaci 150527 0 0 0 0 150527
Zavazky z derivatd 861501 0 0 0 0 861501
Podrozvahovd pasiva celkem 1297028 0 0 0 4055300 5352328
31. prosince 2014 (tis. K&) Do 3 mésich 3-12 mésich 1-5let Vice nez 5 let L::::iﬁ:: Celkem
Podrozvahova aktiva

Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 20000 20000
'I:)?ZEZ:Z:T:‘I’CL"RZ‘?U 7913 15744 12726 0 0 36383
Poskytnuté pfisliby Gvérd 0 28150 27319 0 0 55469
Poskytnuté zdastavy 0 0 0 0 377472 377472
Pohledévky ze spotovych operaci 192788 0 0 0 0 192788
Pohledavky z derivatd 1192217 0 0 0 0 1192217
Podrozvahovd aktiva celkem 1392918 43894 40045 0 397472 1874329
Podrozvahovd pasiva

Pijoté pisliby 0 0 0 0 285000 285000
Prijaté zdstavy a zajisténi 0 0 0 0 4928839 4928839
Zé&vazky ze spotovych operaci 189989 0 0 0 0 189989
Zavazky z derivatd 1198625 0 0 0 0 1198625
Podrozvahové pasiva celkem 1388614 0 (0] 0 5213839 6602453

21.7 RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze Z&lozna nebude schopna dostat svym z&vazkim, nebo Ze nebude schopna financovat své aktiva.
Zahrnuje jak riziko schopnosti financovat aktiva Zalozny néstroji s vhodnou splatnosti, tak i schopnost Zalozny prodat aktiva za pfijatel-
nou cenu v pfijatelném ¢asovém horizontu.

Zé&lozna je vystavena kazdodennimu &erpdni svych dostupnych penéznich zdrojd prostrednictvim vkladd na vidénou, b&znych GEts,
splatnych vkladd, Eerpdni Ovérd, zdéruk a vypofdddni bé&znych provoznich zdvazkd Zélozny. Zélozna neudrzuje disponibilni penézni
prostredky pro uspokojeni viech téchto potteb, protoze ze zkusenosti a uzndvanych standardi fizeni likvidity vyplyvd, Ze s vysokou mirou
pravd&podobnosti Ize urit minimdlni Groved reinvestovani splatnych prostfedkd. Predstavenstvo stanovuje limit minimalniho podilu rychle
likvidnich prostfedkd, které musi byt k dispozici k pokryti neogekdvaného objemu Eerpdni.

K pfimym néstrojim Fizeni likviditniho rizika patfi tzv. gapovd analyza, kterd je zaloZena na rozdéleni viech penéznich tokd, a to roz-
vahovych i podrozvahovych aktiv a pasiv do soustavy Easovych pdsem (ko30). Na zdkladé této analyzy sleduje Zdalozna vyvoj likvidity
prostrednictvim nékolika vniting stanovenych scéndfd, simulujicich jak standardni oéekdavany, tak i zatéZovy vyvoj struktury aktiv a pasiv,
podrozvahovych polozek a daliich faktorl. Mezi dal3i pfimé néstroje Ize Fadit vypocet a sledovani ukazatele likvidity LCR (liquidity co-
verage ratio), vypocet a denni sledovani likviditni rezervy a dal3ich operativnich ukazatell likvidity. Pro viechny ukazatele likviditniho rizika
a scéndifd jsou stanoveny limity, které maiji za Ukol véasné zachytit a upozornit na potenciondlni zvyseni rizika likvidity Zélozny.

Zé&lozna k Fizeni rizika likvidity déle vyuziva také nepfimé ndstroje, mezi néz patfi:

a. nastaveni parametrd produktd jako napf. zvyhodnéni vkladid s vypovédni hitou bez moznosti predéasného vyb&ru nebo moznost
uplatnéni zmény vy3e Grokovych sazeb,

b. nastaveni vnitinich kontrolnich limitd véetné limitd na vybé&ry hotovosti,

c. otevienost a zajisténi informovanosti klientl a vefejnosti.

Pro el Fizeni likvidity za mimofadnych okolnosti slouzi pohotovostni plén, ktery obsahuje opatfeni k obnoveni likvidity. Tento pldn
podléhd pravidelné revizi na zakladé ménicich se vnitfnich a vnéjsich podminek.
Zé&lozna vyuzivé diverzifikované zdroje financovdni. Tyto zdroje sestdvaji jak z depozit a ostatnich vkladd, tak z vlastniho kapitélu

Zé&lozny. Pro diverzifikaci a stabilizaci zdrojd likvidity a pro uloZeni pfebyteénych penéznich prostredkd je vyuZivén penézni a dluho-
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pisovy trh. Zdlozna disponuje ur&itou Gvérovou linkou od jedné bankovni protistrany, kterd déle posiluje pruznost ziskavani likviditnich Podrozvahovd pozice je ddle analyzovana ndsledovné:
prostiedkl a snizuje zavislost na ostatnich zdrojich financovani. Nespecifiko-
Nasleduijici tabulka &leni aktiva a zdvazky Zélozny podle pfislusnych pdsem splatnosti na zdkladé zbytkové doby smluvni splatnosti SR DG Do 3 mésics  3-12 mésicd Ll LA véno & L
k datu G&etni zavérky. Pii fizen rizika likvidity Zdlozna rovnéz zohledfiuje veskeré dalsi zndmé relevantni informace ohledné jednotli- Podrozvahovd akfiva
vych slozek aktiv a pasiv véetné odhadd budouciho vyvoje. Témito informacemi jsou zejména predpokladdand mira obnovy maturujicich Poskytnuté zéruky 20000 o 0 0 0 20000
vkladi klientd, predéasné splaceni pohledavek z Gvérd nebo predpoklad jejich prefinancovéni &iinformace o mozném selhani. N —
evycerpan? rorlncvea 9091 0 0 0 0 9091
kontokorentnich Gvérd
ifi Poskytnuté prisliby Gvérd 176 890 0 0 0 0 176 890
31. prosince 2015 (tis. K&) Do 3 mésicu 3-12 mésico 1-5let  Vice nez 5 let Nespeuh}ko- Celkem U P y
Mano Poskytnuté zdastavy 396691 0 0 0 0 396691
Aktiva Pohleddvky ze spotovych operaci 150611 0 0 0 0 150611
Pokladni hotovost a vklady 1 546461 0 0 0 0 1546 461 Pohledévky z derivt 860381 0 0 0 0 860381
u centrdlnich bank N
: Podrozvahovd aktiva celkem 1613664 (0] 0 0 0 1613664
Pohledavky za bankami 759716 55000 0 1044 0 815760 Podrozvahové pasiva
a druzstevnimi zdloznami
Pobledavky 2o Klienty - deny zélozny Prijaté prisliby 285000 0 0 0 0 285000
- standardni 270572 828320 1593989 1158122 0 3851003 Pijaté zdstavy a zaiistént 0 0 0 O 4055300 4055300
- Klasifikované 669 414 715757 1135106 760052 28196 3308525 Z6vazky ze spotovjch operaci 150527 0 0 0 0 150527
Opravné polozky 0 0 0 0 281292 281292 Zavazky z derivatd 861501 0 0 0 0 861501
Cenné papiry 1924 195126 631896 84248 0 913194 Podrozvahovd pasiva celkem 1297028 0 (0] (0] 4055300 5352328
Ostatni aktiva 35345 14939 12527 26078 43805 132694
Aktiva celkem 3283432 1809142 3373518 2029544 -209291 10286 345 31. prosince 2014 (tis. K&) Do 3 mésico 3212 mésico 1-5 et Vice ne 5 let NeSpeCIfl’kO- Celkem
Pasiva vano
Zévazky viciKientim - lendm 2147104 758016 5568753 392808 0 8866681 Podrozvahovd cldive
zélozny Poskytnuté zaruky 20000 0 0 0 0 20000
Ostani pasiva v¢. viastniho 31141 28686 0 20 1359817 1419664 Nevycerpané rmce 36383 0 0 0 0 36383
kapitélu kontokorentnich dvérd
:ast\:?lcelkem vé. vlastniho 2178245 786702 5568753 392828 1359817 10286345 Poskytnuté pfisliby Ovérg 55469 0 0 0 0 55469
apratu Poskytnuté zéstavy 377472 0 0 0 0 377472
Cistd vyse aktiv (+)/ pasiv (-) 1105187 1022440 2195235 1636716 -1569108 (0] Pohledavky ze spotovych operaci 192788 0 0 0 0 192788
Pohleddvky z derivata 1192217 0 0 0 0 1192217
31. prosince 2014 (tis. K&) Do 3 mésicd 3-12 mésico 1-5let  Vice nez 5 let Nespeuf[ko- Celkem Podrozvahové akfiva celkem G775 g Y o Y E77E2s)
vano Podrozvahovd pasiva
Aldiva Prijaté piisliby 285000 0 0 0 0 285000
P°k'°f’,‘: h°;°g°s'k° vklady 1370652 0 0 0 0 1370652 Prijaté zastavy a zajisténi 0 0 0 0 4928839 4928839
U cenirainic an
Pohledavk bankami Zavazky ze spotovych operaci 189989 0 0 0 0 189989
ohledévky za bankami
o drusstevnimi zaloznami 400105 55000 300000 1043 0 756148 Zavazky z derivatt 1198625 0 0 0 0 1198625
Pohleddvky za klienty - ¢leny zélozny Podrozvahovd pasiva celkem 1673614 0 0 0 4928839 6602453
- standardni 247733 394479 1313967 815711 0 2771890
- klasifikované 774851 917542 1976321 1284340 175466 5128520 21.8 MENOVE RIZIKO
Opravné polozky 0 0 0 0 253510 253510 Zé&lozna podstupuje mé&nové riziko, které vznikd z otevienych pozic v riznych méndch. Predstavenstvo stanovuije strategie a limity ak-
Cenné papiry 5502 138558 377186 114135 0 635381 ceptovatelného mé&nového rizika, které jsou denn& monitorovany. Zélozna uzavird derivatové transakce predevsim za G&elem zajisténi
Ostatni akfiva 10637 34548 23798 20181 25300 123 464 mé&nového rizika véetné mé&nové likvidity. Derivatové expozice k 31. prosinci 2015 jsou piedstavovény podrozvahovymi zdvazky vici
Aktiva colkem 2809480 ST TS5 2244410 e e ETE &tyFem bankovnim protistrandm (31. prosince 2014: péti bankovnim protistrandm a jedné ostatni finan&nf instituci) (viz déle Pozn. 13).
Pasiva
Zévazky viciKientim - lendm 2082915 1720780 5744090 18760 0 9566545
zélozny
Ostaini pasiva v¢. viastniho 23311 35450 0 0 907239 966000
kapitélu
Pasiva celkem vE. vlastniho 2106226 1756230 5744090 18760 907239 10532545
kapitdlu
Cista vyse aktiv (+)/ pasiv (-) 703254 216103 -1752818 2225650 959983 0

70 71



ZALOZNA CREDITAS | Uéetni zavérka rok konéici 31. prosince 2015

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2015 obsahuje ndsledujici zostatky G&to denominovanych v cizi méné vyjadrenych v prepoétu na CZK:

31. prosince 2015 (tis. K¢&) EUR USD  Ostatni cizimény  Celkem cizi mény
Aktiva

Pohleddvky za bankami 20484 25234 10057 55775
Cizomé&nové pokladny 179 0 123 302
Dluhové cenné papiry 232276 0 0 232276
Poskytnuté Gvéry v méné 558201 0 0 558201
Penize na cesté, vyporadaci a ostatni Gty 2516 745 0 1771
Aktiva celkem 813656 24489 10180 848325
Pasiva

Zavazky vi&i klientdm a Elendm 40632 40095 2959 83686
Vypotadaci a ostatni Gty 20 4996 0 5016
Pasiva celkem 40652 45091 2959 88702
Podrozvaha

Pohleddvky z derivatd 67563 14894 21955 104 412
Pohledavky ze spotd 62222 52344 499 115065
Podrozvahové aktiva celkem 129785 67238 22454 219477
Zavazky z derivétd 760754 0 6317 767071
Zévazky ze spotl 57582 49382 1021 107985
Podrozvahovd pasiva celkem 818336 49382 7338 875056

Zistatky GEtd denominovanych v cizi méné vyjddfené v prepoctu na CZK byly k 31. prosinci 2014 ndsledujici:

31. prosince 2014 (tis. Kg) EUR UED Oseific nty CZK pFepocet

celkem
Aktiva
Pohleddvky za bankami 113701 33223 8253 155177
Cizomé&nové pokladny 194 0 0 194
Dluhové cenné papiry 280605 0 40396 321001
Poskytnuté Gvéry v méné 808322 0 0 808322
Penize na cesté, vypoiadaci a ostatni Gty 2357 3174 660 -4871
Aktiva celkem 1200465 30049 49309 1279823
Pasiva
Zéavazky vigi klientdm a Elendm 41227 36786 1339 79352
Vyporédaci a ostatni Gty 7347 3813 0 11160
Pasiva celkem 48574 40599 1339 90512
Podrozvaha
Pohleddvky z derivatd 0 0 0 0
Pohledavky ze spotd 29943 43727 2439 76109
Podrozvahové aktiva celkem 29943 43727 2439 76109
Zévazky z derivéto 1132484 6850 40965 1180299
Zé&vazky ze spotd 54036 27721 8078 89835
Podrozvahové pasiva celkem 1186520 34571 49043 1270134

21.9 OPERACNI RIZIKO

Operaéni riziko je riziko ztraty jako disledek chyb, poruseni, pfekrogeni nebo nedodrzeni predpist a 3kod zpdsobenych selhdnim vniti-
nich proces, lidského faktoru ¢i vypadkem/selhénim systémd Zalozny, nebo vlivem externich uddlosti.

Zdalozna v rdmci Fizeni operadnich rizik stanovuje zésady a postupy pro vyhodnocovéni a ovliviiovani miry podstupovaného operaéniho
rizika, véetné zohlednéni mélo castych vyznamnych uddlosti. Sledovéni a vyhodnocovani operaéniho rizika je zaélenéno do béznych

procesd Zalozny. Hlavnim rozhodovacim a kontrolnim orgénem v oblasti fizeni operaénich rizik je predstavenstvo Zalozny.
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Vhitni predpisy Zdlozny stanovuji povinnosti a pravomoci zaméstnancd véetné fidicich zaméstnanc a upravuiji pracovni postupy a kon-
trolni &innosti. Organizaéni struktura ZdaloZny a jeji vnitini predpisy jsou nastaveny tak, aby bylo respektovéno oddéleni neslugitelnych
funkei a vylou€en konflikt z&jmé.

Zdlozna k identifikaci operagnich rizik pouziva sbéru dat z informanich systémd, systémd pro monitorovéni provozu a bezpe&nosti
a zinternich pozadavké a hlddeni pracovnikd Zalozny. Viichni pracovnici Zalozny jsou povinni bez zbyteéné prodlevy provadét hldseni

operaéniho rizika i v pfipadé podezieni. Identifikovand operaéni rizika jsou ndsledné fesena a pravidelné vyhodnocovana.

Zé&lozna mé zavedeny systém identifikace a kategorizace aktiv. Pro takto kategorizovand aktiva jsou stanovené provozni a bezpeénostni
zd4sady z pohledu ddvérnosti, integrity a dostupnosti. U vyznamnych aktiv probihd pravidelnd analyza rizik a pfi zjisténi rizika realizo-
véna ndslednd népravnd opatieni.

Zé&lozna fidi pistup ke viem aktivdm. Zdlozna definovala standardy Grovné ochrany a moznosti uZiti aktiv, véetné rezimovych opatfeni.
Rizeni piistupl a Grovné bezpeénosti je pfiméfené dle vyznamnosti konkrétnich aktiv.

V Zélozné je zaveden proces vyhodnoceni vyznamnosti &innosti, na zdkladé cehoZ se vytvaii pohotovostni plany a tzv. disaster reco-
very pldny (plény pro obnoveni ¢innosti v pfipadé katastrofické nebo jinak mimofédné uddlosti). Systém pohotovostniho planovéni je
provazan s databazi aktiv.

V rémci efektivniho uZiti prostredkd Zalozna zaijisfuje vybrané &innosti prostfednictvim outsourcingu. Timto fesenim se Zdlozna nezbavuje
odpovédnosti za rizika s danou ¢innosti spojend. Veskeré takto outsourcované &innosti jsou pravidelné vyhodnocovany.

Znalosti pracovnikd Zdlozny z oblasti operaénich rizik a bezpeénosti jsou pravidelné provéfovdny internimi testy.

22. NASLEDNE UDALOSTI

Od rozvahového dne do data sestaveni G&etni zavérky se neodehrdly zadné vyznamné uddlosti maijici vliv na G&etni zévérku Zdalozny
k 31. prosinci 2015.

SCHVALENI

U&etni zavérka byla schvélena predstavenstvem a byla z jeho povéteni podepsana.

—

Ing. Vladimir Hofejsi, MBA

predseda predstavenstva

e

Kamil Rataj, MBA

mistopfedseda predstavenstva

V Olomouci dne 16. bfezna 2016
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZ]
OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU
OVLADANOU A MEZI OVLADANOU
OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU ZA
UCETNIi OBDOBI ROKU 2015

Tato zpréva o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladaiici
osobou za G&etni obdobi roku 2015 (ddle jen ,zpréva o vztazich”) Z&lozny CREDITAS, spofitelniho druzstva (ddle jen ,Zalozna”) byla
vypracovdana na zakladé ustanoveni § 82 zdkona & 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spolenostech a druzstvech (zdkon o obchod-
nich korporacich), ve znéni pozdé&jsich predpisd.

1. Struktura vztaho

Zdlozna je ovlddand panem Pavlem Hubdackem (ddle také jen ,ovladaiici osoba”), ktery Zaloznu ovléd| nabytim pfimého i nepiimého
maijetkového podilu prostiednictvim prevodd druzstevnich podilt od jinych &lend Zalozny na zakladé udéleného souhlasu CNB ze dne
1. dubna 2015. Ovladaiici osoba v prob&hu roku 2015 ddle navysila a plné splatila zékladni kapitél Zalozny formou dal3ich Elenskych
vkladi ve vysi 150 mil. K&.

Zé&lozna je v disledku ovlédnuti souédsti skupiny smidené holdingové osoby (ddle jen ,Skupina”) ve smyslu pfislusnych ustanoveni nafi-
zeni EU 575/2013 (ddle jen ,CRR"), z&kona &. 87/1995 Sb., o spofitelnich a Gvé&rnich druzstvech ve znéni pozdéjiich predpist (ddle
ien ,ZSUD") a dalsich souvisejicich pravnich predpist, kterd je tvofena pravnickymi osobami ovldédanymi stejnou ovlddaiici osobou
a ddle pridruzenymi pravnickymi osobami.

K 31. 12. 2015 byla hodnota podili ovlddaijici osoby a dalsich osob ji ovlédanych na zékladnim kapitalu Zalozny nésledujici:

Osoba Zékladni kapitdl - Pfimy podil na
lenské vklady  zdkladnim kapitdlu

mil. K& %

Pavel Hubd&éek 334,5 25,82
Creditas Holding AG* 155,7 12,01
EMPERON CAPITAL, a.s.* 148,5 11,46
Celkem 638,7 49,29

*Creditas Holding AG a EMPERON CAPITAL, a.s. jsou oviddanymi osobami stejnou ovlddaijici osobou, panem Pavlem Hubdckem.

Ostatni subjekty Skupiny nemély na Zalozné bud’ Z&dny podil, nebo drzely jen nomindlni zakladni &lensky vklad ve vy3i 100 K&, ktery
predstavuje nutnou zdkonnou podminku ¢lenstvi, a tim i moZnost pfipadného vyuZiti sluzeb Zalozny, pfic¢emz prostrednictvim takovych
podild nelze uplatnit jakykoliv redlny vliv, af uz jednotlivé, &i jednanim ve shodé.

Predstavenstvu Zdlozny je ddle zndmo, Ze mezi ovlédajici osobou a nékterymi ostatnimi &leny Zalozny, ktefi nejsou ovlddani ovlddaiici
osobou a ani s ni nejednaiji ve shodg, existuji smluvni ujednani, na zékladé kterych ovladaijici osoba za uréitych podminek v budoucnu
nabyde, nebo mize nabyt dal3i druzstevni podily na Zélozné formou pfevodu stévaijicich druzstevnich podild od t&chto &lend.

Zé&lozna nemd a v souladu s pravnimi predpisy ani neni oprdvnéna nabyvat majetkové G&asti na jinych subjektech, a to véetn& Skupiny.

2. Uloha Zélozny

Postaveni Zalozny jako regulované dvérové insfituce je vymezeno ZSUD a ddle pfisluinymi pravidly obezietného podnikdni. Zélozna
podléhd dohledu CNB na individudlnim zéklads.
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7 obezfetnostniho hlediska dle vy3e uvedenych pravnich predpist Skupina predstavuje celek, ktery podléhd dohledu CNB také na
konsolidovaném zdkladé. Zalozna md zékonny statut odpovédné druzstevni zdlozny, v jehoz rémci je povinna poskytovat CNB ves-
keré informace potfebné pro provédéni dohledu na tomto zdkladg, a déle také uvefejiiovat ddaje o Skupiné v souladu s ustanovenimi
vyhlasky CNB & 163/2014 Sb., o vykonu &innosti bank, spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodnikd s cennymi papiry, ve znéni
pozdsijsich predpist a CRR.

V souladu s platnymi G&etnimi pfedpisy neni Zdalozna souédsti zadného konsolidaéniho celku.

3. ZpUsob a prostredky ovladani

Mezi ovladaijici osobou ani jinymi osobami ji ovlddanymi a ZdloZnou nebyla uzaviena z&4dnd ovlddaci smlouva.

Ovladani Zalozny je provédéno vykonem hlasovacich prav plynoucich z druzstevnich podild prostfednictvim nejvy3siho orgdnu Zdlozny,

kterym je ¢lenska schize. Do pUsobnosti Elenské schize konkrétné patfi:

a. ménit stanovy;

b. volit a odvoldvat &leny volenych orgéni Zdlozny a ndhradniky za éleny volenych orgdn;

c. schvalovat fédnou nebo mimofédnou G&etni zavérku, popfipadé mezitimni Getni zavérku a vyro&ni zprdvu o &innosti a hospodareni
Zé&lozny;

d. schvalovat jednaci Fady volenych orgénd Zélozny;

e. rozhodovat o rozdéleni a uZiti zisku Zdlozny, popfipadé zpisobu Ghrady ztraty Zdlozny;

f. rozhodovat o zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitélu Zélozny,

g. rozhodovat o zvy3eni nebo snizeni zékladniho &lenského vkladu (k rozhodnuti o sniZzeni zdkladniho ¢lenského vkladu je pfitom nutny
predchozi souhlas CNB);

h. rozhodovat o zruseni, fozi a rozdéleni Zalozny (k témto rozhodnutim je pfitom nutny predchozi souhlas CNB);
i. rozhodovat o zméné& pravni formy Zdlozny na akciovou spole&nost (k takovému rozhodnuti je pfitom nutny predchozi souhlas CNB);

i schvalovat pfevod zdvodu nebo takové jeho &ésti, kterd by znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zévodu, nebo pod-
statnou zménu v pfedmétu podnikdni, nebo &innosti Zdlozny (k uzavieni smlouvy, na jejimz zdkladé dochdzi k jakékoliv dispozici
s obchodnim zévodem nebo jeho &dsti, je pfitom potiebny predchozi souhlas CNB);

k. uréovat vysi odmény volenych orgénd Zdalozny;

|. schvalovat smlouvu o vykonu funkce uzaviranou s ¢leny volenych orgdnd v souladu se zdkonem & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;
m.rozhodovat o ndmitkach Elena proti rozhodnuti o jeho vylougent;

n. rozhodovat o pouziti rezervniho fondu;

o. stanovit ve smlouvé o vykonu funkce Grovei pomé&ru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény vyssi nez 100 %, pricemz celkovd
roven pohyblivé slozky nesmi pfesahnout u Zddného jednotlivce 200 % pevné slozky jeho celkové odmény;

p. rozhodovat o dalsich zdlezZitostech tykajicich se Zdalozny a jeji ¢innosti, pokud tak stanovi obecn& zavazné pravni predpisy, stanovy,
popfipadé pokud si rozhodovéni o nékterych zdleZitostech vyhradila a nejsou zdkonem svéfené do pisobnosti pfedstavenstva nebo
kontrolni komise Zalozny.

4. Piehled jedndni u€inénych na popud nebo v zdjmu ovlddaijici osoby nebo ji ovladanych osob

Na popud nebo v zdjmu ovlédaijici osoby nebo ji oviddanych osob nebyla Zéloznou u&inéna 2&4dnd jedndni, kterd by se tykala majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu Zalozny zjisténého dle posledni G&etni zavérky.

5. Piehled vzdjemnych smluv

Zd&lozna mé uzavienu dohodu o provedeni préce s ovlddaijici osobou na akviziéni a obchodni &innost. Nad tento rdmec nejsou siedndny
ani nebyly poskytnuty jakékoliv pohyblivé/prémiové slozky, ani z&4dné dali pozitky &i jind plnéni. Dohoda byla siedndna jedté pred
ovladnutim Zdlozny.

Na zdkladé smlouvy ze dne 1. 7. 2015 a jejich ndslednych dodatkd Zdlozna siednala s jednou tFeti stranou, kterd neni ani nikdy nebyla
ovléddanou osobou, nebo pfidruzenou osobou v rémci Skupiny, podnéjem kanceldiskych prostor v jedné lokalité na dobu 10 let a také
v této souvislosti poskytla této protistrané kauci. Podnajaté prostory se nachdzeji v objektu vlasinéném spoleénosti Pereta Estates s.r.o.
(IC 03517446), kierd je ovlddanou osobou v rémci Skupiny. Zdlozna ddle uzaviela s touto ovlddanou osobou smlouvu o vyuZivani
gardzovych stani poéinaje zafim 2015 na dobu neuréitou s vypovédni dobou 21 den.

Zalozna mé siedndnu ndjemni smlouvu se spoleénosti ovlddanou v rémci Skupiny, a to BONUM redlity, s.r.o. (IC 01494732) na kan-
celdiské prostory, kde mé Zdlozna sidlo a centrdlu. Smlouva je siedndna na dobu 10 let s pravem opce na rozsiteni ze strany Zdlozny,
které je uplatnitelné kdykoliv po dobu trvéani ndjmu, a to alespoi 2 roky pfed zamy3lenym uZivanim pfedmétnych prostor. Zdalozna v této
souvislosti pfedplatila ndjem na dobu prvnich 3 let a ddle poskytla ndjemni kauci. N&jemni smlouva byla siedndna a zdloha na ngjemné

i kauce byly poskytnuty je3té v dobé pred ovladnutim Zalozny.
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Zdlozna poskytla podndjem &asti svych pobockovych kanceldiskych prostor spoleénosti UNICAPITAL a.s. (IC 01800817), kterd je ovldda-
nou osobou v ramci Skupiny celkem v 6 lokalitéch. Veskeré tyto podndjemni smlouvy byly siedndny jedté v dobé pred ovladnutim Zélozny.

Na zdékladé smlouvy o outsourcingu Zdlozna ddle vyuziva sluzeb mobilnich klientskych pracovnikd spole¢nosti UNICAPITAL a.s.
(IC 01800817) pro akviziéni, prodejni a obsluznou &nnost. Smlouva a jeji ndsledné dodatky byly siednény je3té v dobé pred ovladnu-
tim Zdalozny, s vyjimkou poslednich 2 dodatkd sjednanych dne 15. 7. 2015 a 22. 7. 2015.

K 31. 12. 2015 &inila aktudini hodnota expozice z Gvéru poskymutého Zdloznou subjektu UNICAPITAL DEVELOPMENT s.r.o.
(IC 25621483), ktery je ovlédanou osobou v rémci Skupiny, 168,5 mil. K&, pfi¢emz v probéhu roku 2015 doslo ke snizeni expozice
netto o 72 mil. K& Uvér byl sjedndn jesté v dobé pred ovlddnutim Zdlozny.

V pribéhu roku 2015 Z&lozna nakoupila vefejné obchodovatelné dluhopisy UNICAP. EN. 5,1/20 (ISIN CZ 0003512311) a UNICAP.
EN. 5,1/20 (ISIN CZ003513392) emitenta UNICAPITAL ENERGY a.s. (IC 01881469), ktery je ovlddanou osobou v rdmci Skupiny,
v nomindlnich hodnotéch 50 mil. K&, resp. 50 mil. K& a pofizovacich cenéch 50,9 mil. K&, resp. 50 mil K&. Celkovd redlné hodnota
t&chto cennych papird k 31. 12. 2015 &inila 101,9 mil. K&.

6. Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovnani
Z titulu vztah(, smluy, expozic a operaci s ovlddajici osobou a osobami ji oviddanymi nevznikla Zalozné 2adnd Gjma. Vedkeré transakee
Zdalozny s témito osobami byly uskute&nény v ramci bézné Einnosti a za obdobnych podminek a ve srovnatelnych transakeich jako se
tretimi stranami bez zvldstniho vztahu k Zdalozné a ze strany Zdlozny pfitom byla vynaloZena vedkerd péée Fadného hospoddre. Tyto
vztahy, expozice a operace pro Zdloznu nepiedstavuji vy3ii nez bézné riziko ani nevykazuji jiné nepfiznivé rysy. Zadné z téchto osob
nebyly poskytnuty jakékoliv jiné vyhody.

7. Hodnoceni vyhod a nevyhod plynouci ze vztaht s ovladaijici osobou nebo ji ovladanych osob

Zé&lozna je z titulu vztahd a operaci s ovlddaijici osobou a osobami ji ovldédanymi vystavena rizikdm. Tato rizika jsou predstavovéna
zejména piipadnymi selh&nimi t&chto osob ve vztahu k plnénim jejich zavazkd a ostatnich povinnosti vi&i Zalozné nebo i jinym pocing-
nim t&chto osob, které by mohlo vyistit v nepfiznivy dopad na Zéloznu, a to véetné rizika reputagniho. Rizika mohou déle plynout ze
siedndni &i akceptace podminek, které jsou pro Zdloznu nevyhodné & mohou vést k jeji 6jmé. Za G&elem omezeni t&chto rizik na pfijatel-
nou rezidudlni Groved Zdalozna aplikuje soustavu vnitinich z&sad, postupl a pravidel kontroly a podstupovani rizik.

Na zdékladé uvdzeni a zhodnoceni viech relevantnich faktord, vyhod, nevyhod a rizik predstavenstvo konstatuje, Ze ze vztahd s ovldda-

jici osobou a ji ovladanymi osobami celkové pfevlddaii vyhody, protoze ve vztahu k tdmto osobdm:

e plnéni a zdvazky pfijimané Zaloznou napliuji jeji potfeby, jsou podloZzeny adekvétni uZitnou hodnotou, a také jim odpovidaji Zaloz-
nou poskytované Gplaty;

* za plnéni poskytovand Zaloznou ji plynou adekvétni protiplnéni. Podstupovand rizika z expozic a operaci Zélozny, a to zejména
z titulu poskytnutych Gvérd a nakoupenych dluhovych cennych papirl jsou adekvding vyvazena vynosy a piinosy z nich plynoucich
a Zélozné pfitom nevznikly Z&ddné zvysené ndklady z titulu jejich znehodnoceni nebo ohroZeni navratnosti;

¢ ovlddaiici osoba je nejvyznamnéjsim a rozhodujicicm drzitelem zé&kladniho kapitélu Zalozny a je také ve vztahu k ovlddnuti a daldimu
nabyvani kapitdlu schvalenou osobou ze strany CNB. V celkovém z&jmu Zdlozny i jednim ze zékladnich predpokladi pro jeji dalsi
existenci, rozvoj a celkovou Usp&snou realizaci strategie, a to zejména zdméru transformace na banku je dalsi posilovani, koncentrace
a transparentnost vlastnické a kapitalové struktury. Ovladaijici osoba je pfitom se strategii Zalozny srozuména a ztotoznéna, vyjadfuje
ii potfebnou podporu a konkrétnimi Gkony, zejména navysovénim kapitélu nebo hlasovénim v rémci €lenské schize jako nejvyssiho
orgdnu Zdlozny také jeji realizaci uginn& napomdha.

M

Ing. Vladimir Hofej3i, MBA Kamil Rataj, MBA

predseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva

V Olomouci dne 16. biezna 2016
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